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LbIh¦5  оΦ ±ƻƻǊǿƻƻǊŘ 

пΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ Ŝƴ ōŜƭŜƛŘ 

тΦ aƛǎǎƛŜ-±ƛǎƛŜ-²ŀŀǊŘŜƴ 

млΦ  tƻƭƛǝŜȊƻƴŜ aLbh{ 

мнΦ {ǘŀŦς Ŝƴ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴ 

мтΦ  5ƛŜƴǎǘ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜ ǇƻƭƛǝŜƘǳƭǇ 

мфΦ 5Ŝ ƴŀōƛƧƘŜƛŘǎǇƻƭƛǝŜ 

нлΦ IŜǘ ǿƛƧƪƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎǎǘŜŀƳ 

муΦ 5ƛŜƴǎǘ ƻǇǎǇƻǊƛƴƎ Ŝƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 

ноΦ 5ƛŜƴǎǘ ǾŜǊƪŜŜǊ Ŝƴ ƳƻōƛƭƛǘŜƛǘ 

нпΦ IŜǘ ¢![h{-ǘŜŀƳ 

нрΦ 9ƴƪŜƭŜ ŎƛƧŦŜǊǎ ƛƴȊŀƪŜ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŜƛǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ Ȋƻƴŀŀƭ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎǇƭŀƴ 

олΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǿŀƴ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴŜƴ 

омΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǿŀƴ ƳƛŘŘŜƭŜƴ 

онΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǿŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƴ 

опΦ hƻƪ Řƛǘ ǿŀǎ нлму Η 



 о 

±hhw²hhw5 

.ŜǎǘŜ ƭŜȊŜǊΣ 

Lƴ ƴŀŀƳ Ǿŀƴ  ƻƴǎ ƘŜƭŜ ǇƻƭƛǝŜƪƻǊǇǎ ōƛŜŘ ƛƪ ǳ ƳŜǘ ƎŜǇŀǎǘŜ ŬŜǊƘŜƛŘ ƻƴǎ ŀŦƎŜǿŜǊƪǘ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ ŀŀƴΦ {ŀƳŜƴ 

ƳŜǘ ǳ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ǘŜǊǳƎōƭƛƪƪŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ŀŎǝŜŦΣ ƎƻŜŘ ƎŜǾǳƭŘ Ŝƴ ōŜǿƻƎŜƴ ƧŀŀǊΦ 

hƻƪ ƛƴ нлму ŎƻƴŎŜƴǘǊŜŜǊŘŜ ƻƴȊŜ ȊƻƴŜ ȊƛŎƘ ƻǇ ƘŀŀǊ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ǘŀƪŜƴΣ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ƘŜǘ ŀŀƴōƛŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ōŀǎƛǎǇƻƭƛǝŜȊƻǊƎ ƛƴ ƻƴȊŜ ǎǘŀŘ Ŝƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴΦ 5ŜȊŜ ȊƛƧƴ ǿŜǧŜƭƛƧƪ ōŜǇŀŀƭŘ Ŝƴ ƻƳǾŀǧŜƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜΣ ƻƴǘπ

ƘŀŀƭΣ ǿƛƧƪǿŜǊƪƛƴƎΣ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊōŜƧŜƎŜƴƛƴƎΣ ƻǇŜƴōŀǊŜ ƻǊŘŜΣ ƭƻƪŀƭŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝƴ ǾŜǊƪŜŜǊΦ IƻŜ ŘŜȊŜ 

ΨŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘŜƛǘŜƴΩ ƛƴ ƻƴȊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ȊƛƧƴ ƛƴƎŜōŜŘΣ ƭŜŜǎǘ ǳ ǾŜǊŘŜǊƻǇΦ ²ŜƭƪŜ ŦŜƴƻƳŜƴŜƴ ƻƴȊŜ ƎǊƻƻǘǎǘŜ 

ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾŜǊŜƛǎǘŜƴ Ŝƴ ƘƻŜ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ǾŜǊǘŀŀƭŘ ƘŜŜƊ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝŜǎ Ŝƴ ŀŎǝŜǎΣ ǘǊŜƊ ǳ ǾŀƴȊŜƭŦǎǇǊŜƪŜƴŘ ƻƻƪ 

ŀŀƴ Řƛǘ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎΦ 

vǳŀ ƛƴǘŜǊƴŜ ǿŜǊƪƛƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƛƴ нлмт ƳŜǘ ǾŜŜƭ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ȊƛƧƴ ŀŀƴƎŜǾŀǘΣ ǾƻƻǊ 

ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ƎŜŘŜŜƭǘŜ ƎŜŎƻƴǎƻƭƛŘŜŜǊŘ ƛƴ нлмуΦ 5ŜȊŜ ŜǾƻƭǳǝŜ ƛǎ ǾŜǊǊŜ Ǿŀƴ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ Υ ƻƴȊŜ ȊƻƴŜ ōƭƛƧƊ ƛƴπ

ǾŜǎǘŜǊŜƴ ƛƴ ƻƴȊŜ ƳŜƴǎŜƴ Ŝƴ ƳƛŘŘŜƭŜƴ Ŝƴ ǿŜ ǎǘŀŀƴ ǘŜ ǘǊŀǇǇŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƻƴƎŜŘǳƭŘ ƻƳ ƻƴȊŜ ƛƴǘǊŜƪ ǘŜ ƴŜƳŜƴ 

ƛƴ ƻƴǎ ƴƛŜǳǿ ŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀŀǘΣ ǿŀŀǊ ǿŜ ǳ ƻǇ ŜŜƴ ƎŜǇŀǎǘŜ ƳŀƴƛŜǊ ƪǳƴƴŜƴ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΦ hƻƪ ƻƴȊŜ ƴƛŜǳǿŜ 

ǾƛǎƛŜΣ ƳƛǎǎƛŜ Ŝƴ ǿŀŀǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ƻƴȊŜ ƳŜƴǎŜƴ ȊŜƭŦ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ ȊƛƧƴΣ ƘŜōōŜƴ ǾƻŜǘ ŀŀƴ ǿŀƭ ƎŜƪǊŜƎŜƴ ƛƴ 

ƻƴȊŜ ȊƻƴŜΦ 

²ƛƧ ȊǳƭƭŜƴ ƻƴǎ ōŜǎǘŜ ōŜŜƴǘƧŜ ōƭƛƧǾŜƴ ǾƻƻǊǘȊŜǧŜƴ ƻƳ ǳ Ȋƻ ŎƻǊǊŜŎǘ Ŝƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǾŜǊŘŜǊ ǘŜ 

ƘŜƭǇŜƴΣ ƳŀŀǊ ŘǳǊǾŜƴ ƻƻƪ ƻǇ ǳǿ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜƪŜƴŜƴ ƻƳ ƻƴǎ ōƛƧ ŘŜȊŜ ǳƛǘŜǊǎǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǘŀŀƪ ōƛƧ ǘŜ 

ǎǘŀŀƴΦ 

Lƪ ǿŜƴǎ ǳ ǾŜŜƭ ƭŜŜǎƎŜƴƻǘ ǘƻŜ Ŝƴ ŀŀǊȊŜƭǘ ǳ ǾƻƻǊŀƭ ƴƛŜǘ ƻƳ ƳŜǘ ƻƴǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇ ǘŜ ƴŜƳŜƴΣ ƛƴŘƛŜƴ ǳ ǾŜǊŘŜǊŜ 

ǾǊŀƎŜƴ ƻŦ ƻǇƳŜǊƪƛƴƎŜƴ ƘŜŜƊΦ 

±ǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪŜ ƎǊƻŜǘ 

 

{ƛŜƎŦǊƛŜŘ a9w¢9b{ 

ƘƻƻŦŘŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎ Ǿŀƴ ǇƻƭƛǝŜ 

ƪƻǊǇǎŎƘŜŦ t½ aLbh{ 
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.ǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ .ƻǊǎōŜŜƪ Υ 5ƛǎ ±ŀƴ .ŜǊŎƪŜƭŀŜǊ 

±ƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇƻƭƛǝŜŎƻƭƭŜƎŜ Ŝƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜǊŀŀŘ 

.ǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ .ƻŜŎƘƻǳǘ Υ YƻŜƴ ¢Ω{ƛƧŜƴ 

.ǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ aƻǊǘǎŜƭ Υ 9Ǌƛƪ .ǊƻŜŎƪȄ 

.ǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ ²ƻƳƳŜƭƎŜƳ Υ CǊŀƴƪ Dȅǎ 

.ǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ ²ƛƧƴŜƎŜƳ Υ LǾƻ ²ȅƴŀƴǘǎ 
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IŜǘ ǇƻƭƛǝŜŎƻƭƭŜƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ t½ aLbh{ ǿƻǊŘǘ ƎŜǾƻǊƳŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾƛƧŦ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊǎ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜŜǊƎŜƳŜŜƴǘŜȊƻƴŜΦ  ½ƛƧ ǿƻǊŘŜƴ ōƛƧƎŜπ

ǎǘŀŀƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ȊƻƴŜǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ όCǊŀƴƪ /ƻŜƴŜƴύΣ ŘŜ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ǊŜƪŜƴǇƭƛŎƘǝƎŜ όaƛŎƘŜƭ 

aŜǊǘŜƴǎύ Ŝƴ ŘŜ ƪƻǊǇǎŎƘŜŦΦ 

5Ŝ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇƻƭƛǝŜŎƻƭƭŜƎŜ Ŝƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜǊŀŀŘ ƛǎ 5ƛǎ ±ŀƴ .ŜǊŎƪŜƭŀŜǊΣ ŘŜ 

ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ .ƻǊǎōŜŜƪΦ 

Lƴ нлму ƪǿŀƳ ƘŜǘ ǇƻƭƛǝŜŎƻƭƭŜƎŜ мн ƪŜŜǊ ōƛƧŜŜƴΦ 5Ŝ ŀƎŜƴŘŀǇǳƴǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇƻƭƛǝŜπ

ŎƻƭƭŜƎŜ ōŜǎǘƻƴŘŜƴ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ǳƛǘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭǎȊŀƪŜƴΣ ŀŀƴƪƻǇŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǾƻƻǊōŜǊŜƛπ

ŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ǇƻƭƛǝŜŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀŀǘΦ 

5Ŝ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊǎ ǾƻǊƳŜƴ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŀŀƴƎŜǎǘŜƭŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘǎƭŜŘŜƴ ŘŜ 

ǇƻƭƛǝŜǊŀŀŘΦ 5Ŝ ǇƻƭƛǝŜǊŀŀŘ ƛǎ ŜǾŜƴǊŜŘƛƎ ǎŀƳŜƴƎŜǎǘŜƭŘ ǳƛǘ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴπ

ǘŜǊŀŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƛŜǊ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǎǘŀŘ aƻǊǘǎŜƭΦ 5Ŝ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ƎŜōŜǳǊǘ ƻǇ 

ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎǎŎƛƧŦŜǊǎΦ 

Lƴ нлму ƛǎ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜǊŀŀŘ р ƪŜŜǊ ǎŀƳŜƴƎŜƪƻƳŜƴΦ 

5Ŝ ŀƎŜƴŘŀ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜǊŀŀŘ ōŜǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊŀƭ ǳƛǘ ǾŀŎŀƴǘ ǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎŜƴΣ ƎƻŜŘƪŜǳǊŜƴ 

Ǿŀƴ ƭŀǎǘŜƴōƻŜƪŜƴ ǾƻƻǊ ƭŜǾŜǊƛƴƎŜƴΣ ǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ ŘƛŜƴǎǘŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƎƻŜŘƪŜǳǊŜƴ Ŝƴ 

ǿƛƧȊƛƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƎǊƻǝƴƎΦ 
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9ƭƪŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ ōŜǎŎƘƛƪǘ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ȊƻƴŀƭŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎǊŀŀŘΦ 5ƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ǎȅǎǘŜƳŀπ
ǝǎŎƘ ƻǾŜǊƭŜƎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜƻǾŜǊƘŜŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜŘƛŜƴǎǘŜƴΦ 

5Ŝ ǾŀǎǘŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƻƴŀƭŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎǊŀŀŘ ȊƛƧƴ Υ 

§ ŘŜ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊǎ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ aLbh{ 

§ ŘŜ ǇǊƻŎǳǊŜǳǊ ŘŜǎ YƻƴƛƴƎǎ 

§ ŘŜ ōŜǎǘǳǳǊƭƛƧƪ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ-ŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŜŘŜǊŀƭŜ ǇƻƭƛǝŜ 

§ ŘŜ ƎŜǊŜŎƘǘŜƭƛƧƪ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŜŘŜǊŀƭŜ ǇƻƭƛǝŜ 

§ ŘŜ ƪƻǊǇǎŎƘŜŦ 

½ƛƧ ǿƻǊŘŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎŜƴ ōƛƧƎŜǎǘŀŀƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƻŶŎƛŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ Ŝƴ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴǝŜŀƳōǘŜƴŀǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘ aƻǊǘǎŜƭ Ŝƴ ŘŜ ƎŜπ
ƳŜŜƴǘŜ ²ƛƧƴŜƎŜƳΦ 

Lƴ нлму ƪǿŀƳ ŘŜ ȊƻƴŀƭŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎǊŀŀŘ ǘǿŜŜ ƪŜŜǊ ǎŀƳŜƴΦ 

5Ŝ ȊƻƴŀƭŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎǊŀŀŘ ōŜǊŜƛŘǘ ƘŜǘ Ȋƻƴŀŀƭ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎǇƭŀƴ ǾƻƻǊ Ŝƴ ŜǾŀπ
ƭǳŜŜǊǘ ƘŜǘΦ .ƛƧ ƘŜǘ ƻǇǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ Ȋƻƴŀŀƭ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎǇƭŀƴ ǿƻǊŘǘ ǊŜƪŜπ
ƴƛƴƎ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƴŀǝƻƴŀŀƭ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎǇƭŀƴ Ŝƴ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ 
ƻǇ Ǿƭŀƪ Ǿŀƴ ƭŜŜŧŀŀǊƘŜƛŘΣ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŜƛǘ ƛƴ ŘŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎΦ 

hƴȊŜ ǇǊƛƻǊƛǘŜƛǘŜƴ ȊƛƧƴ Υ 

Ý 5ƛŜŦǎǘŀƭ ƛƴ ǿƻƴƛƴƎ 

Ý CƛŜǘǎŘƛŜŦǎǘŀƭ 

Ý LƴǘǊŀŦŀƳƛƭƛŀŀƭ ƎŜǿŜƭŘ 

Ý ±ŜǊƪŜŜǊ 

Ý 5ǊǳƎǎΦ 

{ŜŘŜǊǘ нлмт ǿŜǊŘŜƴ  ƛƴ ƘŜǘ ŀŘŘŜƴŘǳƳ Ǿŀƴ ƘŜǘ Ȋƻƴŀŀƭ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎǇƭŀƴ ŘŜ ŀŀƴπ
ŘŀŎƘǘǎǇǳƴǘŜƴ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳŜΣ ŎȅōŜǊŎǊƛƳŜ Ŝƴ ƻǾŜǊƭŀǎǘ ƳŜŜ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΦ 

±ŜǊŘŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ ǾƛƴŘǘ ǳ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǇǊƛƻǊƛǘŜƛǘŜƴΦ 



 с 

 

 

 

²ŜƪŜƭƛƧƪǎ ƪƻƳǘ ƘŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǧŜŀƳ ǎŀƳŜƴ ƻƳ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǿŜǊƪƛƴƎ Ŏƻƴǝƴǳ ǘŜ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴ  

Ŝƴ ǘŜ ǾŜǊƴƛŜǳǿŜƴΦ 

5Ŝ ƪƻǊǇǎŎƘŜŦ ǿƻǊŘǘ  ōƛƧƎŜǎǘŀŀƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǘŜŀƳƳŀƴŀƎŜǊǎ Ŝƴ ŀŘǾƛǎŜǳǊǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪƻǊǇǎΦ 

IŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǧŜŀƳ  Ǿŀƴ t½ aLbh{ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ Υ 

Ý I/t {ƛŜƎŦǊƛŜŘ aŜǊǘŜƴǎΣ ƪƻǊǇǎŎƘŜŦ 

Ý м I/t [ƛƭƛŀƴŜ YŜǳƭŜŜǊǎΣ  hǊƎŀƴƛǎŀǝŜƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ 

Ý м /t WƻƘŀƴ ²ƻƴƴƛƴƪΣ hǇŜǊŀǝŜǎ 

Ý м /t /ƘǊŜǝŜƴ ±ǊŀƴƪŜƴΣ bŀōƛƧƘŜƛŘǎǇƻƭƛǝŜ 

Ý /t aŀǊŎ ±ŜǊŎŀƳƳŜƴΣ LDt½ 

Ý /t !ƴƴŜōŜƭƭŜ {ƳŜǘǎΣ 5ǊƛƴƎŜƴŘŜ tƻƭƛǝŜƘǳƭǇ 

Ý ILbt .Ŝƴ ²ƛǘǾǊƻǳǿŜƴΣ hǇǎǇƻǊƛƴƎ Ŝƴ hƴŘŜǊȊƻŜƪ 

Ý ILbt !ƴǘƘƻƴȅ WƻƻǎΣ ±ŜǊƪŜŜǊ Ŝƴ aƻōƛƭƛǘŜƛǘ 

Ý !5± .ŀǊǘ aŀŜǎΣ C[Lt όCƛƴŀƴŎƛšƴΣ [ƻƎƛǎǝŜƪΣ L¢ Ŝƴ tŜǊǎƻƴŜŜƭύ 

Ý !5± bƛƴŀ /ƭŀǳǎΣ hǊƎŀƴƛǎŀǝŜƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ 

Ý ǾŜǊǎƭŀƎƎŜǾŜǊ 

 

 

a!b!D9a9b¢¢9!a 

Ch¢h a!¢ 



 т 

aL{{L9τ±L{L9τ²!!w59b 

Lƴ нлму ǿŜǊŘ ŜŜƴ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘΣ ŘƛŜΣ ƛƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ƘŜǘ /ŜƴǘǊǳƳ ǾƻƻǊ [ŜƛŘŜǊǎŎƘŀǇǎƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΣ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǾƛǎƛŜ-ƳƛǎǎƛŜ-ǿŀŀǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ 

aLbh{ ƘŜŜƊ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘΦ LŜŘŜǊŜŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƪƻǊǇǎ ƪǊŜŜƎ ŘŜ ƪŀƴǎ ƻƳ ōƛƧ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ  ŘŜ ǾƛǎƛŜ-ƳƛǎǎƛŜ-ǿŀŀǊŘŜƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ  5Ŝ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

/ŜƴǘǊǳƳ ǾƻƻǊ [ŜƛŘŜǊǎŎƘŀǇǎƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ǾŜǊŜƛǎǘŜ ƻƻƪ Řŀǘ ŘŜ ƪƻǊǇǎƭŜƛŘƛƴƎ Ǉŀǎ ƛƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ŦŀǎŜ ōƛƧ ŘŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ǿŜǊŘΦ 

 

²LW a!Y9b I9¢ ±9w{/IL[ Lb [99C.!!wI9L5 ±hhw L959w99b Η 

 

5Ŝ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ aLbh{ ǎǘǊŜŜƊ ŜǊ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎƎŜǾƻŜƭ  ǘŜ ǾŜǊƘƻƎŜƴΦ 9Ŝƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭŜ Ŝƴ ƪǿŀƭƛǘŀǝŜǾŜ ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴƛƴƎ Ƴŀŀƪǘ ƘŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƛƴ ƭŜŜŧŀŀǊπ
ƘŜƛŘ Ŝƴ ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ ōƛƧ ŀƭ ƻƴȊŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ LŜŘŜǊŜ ōǳǊƎŜǊ Ȋŀƭ ƳŜǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜƛǘ Ŝƴ ǊŜŎƘǘŜƴ ōŜƘŀƴŘŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ aLbh{ ǿƛƭ ƴƛŜǘ 
ŜƴƪŜƭ ƳŜŜǊ ōƭŀǳǿ ƻǇ ǎǘǊŀŀǘΣ ƳŀŀǊ ōŜǘŜǊ ōƭŀǳǿ ƻǇ ǎǘǊŀŀǘ Η 

 

 
 

5L¢ 5h9b ²9 5hhw Υ  
Ý hƴȊŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ ǘŜ ǾŜǊƘƻƎŜƴΦ  
Ý {ŀƳŜƴ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŜŜƴ ƪǿŀƭƛǘŀǝŜǾŜ ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴƛƴƎ ǘŜ ǾŜǊȊŜƪŜǊŜƴΦ  
Ý ¢Ŝ ǎǘǊŜǾŜƴ ƴŀŀǊ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ƛƴ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ ǿŜ ŘƻŜƴ ȊƻǿŜƭ ƛƴ ŘŜ ƻƳƎŀƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ōǳǊƎŜǊǎΣ ŀƭǎ ŘŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ŀƭƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀƭǎ ŘŜ ŀŪŀƴŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ  

ǇǊƻŎŜǎǎŜƴΦ 
Ý Lƴ ǘŜ ȊŜǧŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘǾƻƭƭŜ ƻƳƎŀƴƎ Ŝƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜΣ ƛƴ ŜŜƴ ǎŦŜŜǊ Ǿŀƴ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ Ŝƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ Ŝƴ Řƛǘ ȊƻǿŜƭ ƛƴǘŜǊƴ ŀƭǎ 

ŜȄǘŜǊƴ ƴŀŀǊ ƻƴȊŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ Ŝƴ ŘŜ ōǳǊƎŜǊǎ ǘƻŜΦ  
Ý ¢Ŝ ƛƴǾŜǎǘŜǊŜƴ ȊƻŘŀǘ ŜǊ ōŜǿǳǎǘ ƛƴƴƻǾŀǝŜŦ ǘŜ ǿŜǊƪ ƪŀƴ ƎŜƎŀŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻƳ ŘŜ ǇƻƭƛǝƻƴŜƭŜ ŀŪŀƴŘŜƭƛƴƎ ǘŜ ǾŜǊƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜƴΦ 
Ý IŜǘ ǇƻƭƛǝŜ- Ŝƴ ōǳǊƎŜǊǇŜǊǎƻƴŜŜƭ ƻǇ ǘŜ ƭŜƛŘŜƴ Ŝƴ ōƛƧ ǘŜ ǎŎƘƻƭŜƴ Ŝƴ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƳŜƴǘŀƭŜ Ŝƴ ŦȅǎƛŜƪŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ  Ŝƴ ƎŜƭǳƪ ƻǇ ƘŜǘ ǿŜǊƪ 
 

 

aL{{L9 

±L{L9 
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²!¢ ²L[[9b ²9 .9w9LY9b Κ 

 
 
²ŀƴƴŜŜǊ ōƛƴƴŜƴ р ƧŀŀǊ ŜŜƴ ōǳǊƎŜǊ ƘŜǘ ŦǳƴŎǝƻƴŜƭŜΣ ƳƻŘŜǊƴŜΣ ǇǊŀƪπ
ǝǎŎƘŜ Ŝƴ ƎŜŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŜǊŘ ǇƻƭƛǝŜƎŜōƻǳǿ ōŜǘǊŜŜŘǘ Řŀƴ 
Ȋŀƭ ƘƛƧ ƛƴ ƘŜǘ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜ ȊƻƴŘŜǊ ƭŀƴƎŜ ǿŀŎƘǩƧŘŜƴ ŘƻƻǊ 
ƘŜǊƪŜƴōŀǊŜΣ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜ Ŝƴ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪŜ ƻƴǘƘŀŀƭƳŜŘŜπ
ǿŜǊƪŜǊǎ ƎŜƘƻƭǇŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 
 
5ǳƛŘŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ŜŜƴǾƻǊƳƛƎŜ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ Ŝƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƎŜπ
ŎƻƳōƛƴŜŜǊŘ ƳŜǘ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŜŜƭ ƻǾŜǊƭŜƎ ȊƻǊƎŜƴ 
ŜǊ ǾƻƻǊ Řŀǘ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴ Ŝƴ ǿƛƧƪǇƻǎǘŜƴ ƻǇ 
ŜŜƴȊŜƭŦŘŜ ƳŀƴƛŜǊ ǿŜǊƪŜƴΦ 
 
5ƻƻǊ ŀƭŜǊǘ ǘŜ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ƴƛŜǳǿŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǘŜ 
ǿŜǊƪŜƴ ƳŜǘ ƳƻŘŜǊƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ- Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜƪŀπ
ƴŀƭŜƴ ŘƛŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ǘŜǊǳƎƪƻǇǇŜƭƛƴƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƳŀƪŜƴΣ 
ƪŀƴ ȊƻǿŜƭ ǇǊƻŀŎǝŜŦ ŀƭǎ ǊŜŀŎǝŜŦ ǎƴŜƭƭŜǊ ƛƴƎŜǎǇŜŜƭŘ ǿƻǊπ
ŘŜƴ ƻǇ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎƛǘǳŀǝŜǎ ŘƛŜ ŜŜƴ ǇƻƭƛǝŜƻǇǘǊŜŘŜƴ ǾǊŀƎŜƴΦ 
 
CŜƴƻƳŜŜƴƎŜǊƛŎƘǘ ǿŜǊƪŜƴΣ ŜŜƴ !btw-ƴŜǘǿŜǊƪΣ ŜŜƴ ƻǇπ
ǝƳŀƭŜ ǿƛƧƪǿŜǊƪƛƴƎ ŘƻƻǊ ǿƛƧƪƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊǎ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ǾƻƭƭŜπ
ŘƛƎ ŀŀƴ Ƙǳƴ ǘŀŀƪ ƪǳƴƴŜƴ ǿƛƧŘŜƴ Ŝƴ ƎŜǎǘǊƻƻƳƭƛƧƴŘŜ 
.LbΩǎ ŘǊŀƎŜƴ ōƛƧ ǘƻǘ ƘŜǘ ǾŜǊƘƻƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ 
ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎƎŜǾƻŜƭΦ 5ƛǘ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎƎŜǾƻŜƭ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ t½ 
aLbh{ ǿƻǊŘǘ ƴƻƎ ǾŜǊǎǘŜǊƪǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎƴŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜǎ 
Ǿŀƴ ǇƻƭƛǝŜƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ŀǳǘƻƴƻƻƳ Ŝƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜŜƭ Ƙǳƴ 
ƻǇŘǊŀŎƘǘ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴΦ 

 



 ф 

²!!w59b 



 мл 

th[L¢L9½hb9 aLbh{ 

 

5Ŝ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ aLbh{ ǘŜƭŘŜ ƻǇ ом ŘŜŎŜƳōŜǊ нлму тнΦммп 

ƛƴǿƻƴŜǊǎΦ 5ŀǘ ȊƛƧƴ ŜǊ  оΦфтп ƳŜŜǊ Řŀƴ ƛƴ нлмт Η 



 мм 

hwD!bLDw!a  



 мн 

 

{¢!Cς 9b ¢w!b{±9w{![9 5L9b{¢9b 

 

 

9Şƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜǊƴǘŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜ ƛǎ ŘŜ ƘŀƴŘƘŀǾƛƴƎ Ŝƴ ƘŜǘ ƘŜǊǎǘŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇŜƴπ

ōŀǊŜ ƻǊŘŜΦ 5Ŝ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭǎƛƴȊŜǘ ƴŀŀǊ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝŜǎΣ ŦŜǎǝǾŀƭǎΣ ǿŜŘπ

ǎǘǊƛƧŘŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ƎŜǇƭŀƴŘŜ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴ ƛǎ ŘŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ŘƛŜƴǎǘ hǇŜǊŀǝŜǎΦ 5Ŝ ŘƛŜƴǎǘ hǇŜǊŀǝŜǎ ȊƻǊƎǘ  ŜǊΣ ƛƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ

ǘƻǊΣ ǾƻƻǊ Řŀǘ  ƘŜǘ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘ ǾŜƛƭƛƎ Ŝƴ Ǿƭƻǘ ǾŜǊƭƻƻǇǘΦ 

9Ŝƴ ƎǊƻƻǘ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘ Řŀǘ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ǿƻǊŘǘ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ƛǎ ƘŜǘ {ŬƴƪǎŦŜǎǝǾŀƭ ǘŜ 

.ƻŜŎƘƻǳǘΦ IŜǘ ŦŜǎǝǾŀƭ ŘǳǳǊǘ ǾƛŜǊ ŘŀƎŜƴΦ IŜǘ {ŬƴƪǎŦŜǎǝǾŀƭ ǘŜƭŘŜΣ ƎŜǎǇǊŜƛŘ ƻǾŜǊ ǾƛŜǊ 

ŘŀƎŜƴΣ млнΦрлл ōŜȊƻŜƪŜǊǎΦ tŜǊ ŦŜǎǝǾŀƭŘŀƎ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊ  ŜŜƴ ос-ǘŀƭ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭǎƭŜŘŜƴ 

ƛƴƎŜȊŜǘΣ ȊƻǿŜƭ ǳƛǘ ŘŜ ŜƛƎŜƴ ȊƻƴŜ ŀƭǎ ǇƻƭƛǝŜƳŜƴǎŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƴŀōǳǊƛƎŜ ȊƻƴŜǎ Ŝƴ ŘŜ ŦŜπ

ŘŜǊŀƭŜ ǇƻƭƛǝŜΦ 

hƻƪ ŘŜ ²Y-ǾƻŜǘōŀƭƎŜƪǘŜ ǎƭƻŜƎ ōƛƴƴŜƴ ƻƴȊŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ ǘƻŜΦ hǇ ǾŜƭŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǝŜǎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ wƻŘŜ 5ǳƛǾŜƭǎ ƎŜǾƻƭƎŘ ƻǇ ƎǊƻǘŜ ǎŎƘŜǊƳŜƴ Ŝƴ ǿŜǊŘ ŜǊ 

ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ ƛƴƎŜȊŜǘ ƻƳ ŜȄǘǊŀ ǘƻŜȊƛŎƘǘ ǘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴΦ 

Lƴ ƻƴȊŜ ȊƻƴŜ ǿŜǊŘŜƴ ƻǇ ǾƛŜǊ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ƎǊƻǘŜ ǎŎƘŜǊƳŜƴ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ Υ 

Ý ƛƴ ²ƻƳƳŜƭƎŜƳ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ǾƻŜǘōŀƭŘƻǊǇ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘΣ 
Ý Ȋŀŀƭ ±ƻƻǊǳƛǘ ƛƴ .ƻŜŎƘƻǳǘ ǿŀǎ ŘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ²YΣ 
Ý ƻƻƪ ƛƴ .ŀǊ п ǘŜ aƻǊǘǎŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ƎǊƻǘŜ ǎŎƘŜǊƳŜƴ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘΣ 
Ý Ŝƴ ƛƴ .ƻǊǎōŜŜƪ ƪƻƴ ƳŜƴ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǝŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ wƻŘŜ 5ǳƛǾŜƭǎ ǾƻƭƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜπ

ƳŜŜƴǘŜǇŀǊƪΦ 
 
5Ŝ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ ƘŜŜƊ ƛƴ  ƘŜǘ ǘƻǘŀŀƭ мфу ƳŜƴǎŜƴ ǎǇŜŎƛŬŜƪ ƛƴƎŜȊŜǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ²Y ǾƻŜǘπ

ōŀƭΦ 9Ǌ ǿŜǊŘŜƴ ƻƻƪ ŀƭŎƻƘƻƭŀŎǝŜǎ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ƻƳ ŦŜŜǎǘǾƛŜǊŜƴŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǘŜ 

ōŜƭŜǧŜƴ ŘǊƻƴƪŜƴ ŀŎƘǘŜǊ ƘŜǘ ǎǘǳǳǊ ǘŜ ƪǊǳƛǇŜƴΦ 

9Şƴ ŘŀƎ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŜƴƪŜƭŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜƴ ƎŜƘŀŘΣ ŘƛŜ ǊŜǎǳƭǘŜŜǊŘŜƴ ƛƴ ōŜǎǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ŀŀƴπ

ƘƻǳŘƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘΣ ǾŜǊŘŜǊ ǿŀǎ ƘŜǘ ²Y ǾƻƻǊŀƭ ŜŜƴ ŦŜŜǎǘΦ 

5L9b{¢ ht9w!¢L9{ 

¦ƛǘ D±! ŘŘΦ лтκлсκнлму 



 мо 

hƴȊŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ ƘŜŎƘǘ ǾŜŜƭ ōŜƭŀƴƎ ŀŀƴ ƘŜǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ 

ǊŀƳǇƻŜŦŜƴƛƴƎŜƴΦ 5ŜȊŜ ƻŜŦŜƴƛƴƎŜƴ ȊƻǊƎŜƴ ŜǊ ǾƻƻǊ Řŀǘ ŘŜ ǾŜǊπ

ǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘ ȊƛƧƴ ōƛƧ ŜŜƴ ŜŎƘǘŜ ǊŀƳǇΦ  Lƴ 

нлму ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘŜ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘ hǇŜǊŀǝŜǎ ŘǊƛŜ ǊŀƳǇƻŜŦŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ 

ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎŎŜƭƭŜƴΣ ŞŞƴ 

ŜǾŀŎǳŀǝŜƻŜŦŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ²ƛƧƴŜƎŜƳ {ƘƻǇǇƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΣ ŜŜƴ 

ǎƛƳǳƭŀǝŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƻǇ ŘŜ [ǳŎƘǘƘŀǾŜƴ Ǿŀƴ 5ŜǳǊƴŜ Ŝƴ 

ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ǊŀƳǇƻŜŦŜƴƛƴƎ ǘŜ .ƻǊǎōŜŜƪΦ !ŀƴ ŘŜȊŜ ǊŀƳǇƻŜŦŜƴƛƴπ

ƎŜƴ ƴŀƳŜƴ ŀƭƭŜ ƘǳƭǇŘƛŜƴǎǘŜƴ ŘŜŜƭΦ 

hƳ ƻƴȊŜ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭǎƭŜŘŜƴ Ȋƻ ƎƻŜŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ǘǊŀƛƴŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ 

ŜǊ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ ƻƻƪ ƴƻƎ ȊŜǎ ǘŀŦŜƭƻŜŦŜƴƛƴƎŜƴ ƎŜƻǊƎŀπ

ƴƛǎŜŜǊŘΦ 

5Ŝ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭǎƭŜŘŜƴ ƻŜŦŜƴŜƴ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ 

L/a{ όLƴŎƛŘŜƴǘ Ŝƴ /Ǌƛǎƛǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳύΣ ƘŜǘ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ŎŀǝŜǇƭŀǜƻǊƳ ǘǳǎǎŜƴ ŀƭƭŜ ƘǳƭǇŘƛŜƴǎǘŜƴ ƻǇ ŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ǊŀƳǇΦ  5ƻƻǊ L/a{ ǘŜ ǾƻŜŘŜƴ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ƭƻƎōƻŜƪ  ƻǾŜǊ ŘŜ 

ǊŀƳǇΦ 



 мп 

5Ŝ ŘƛŜƴǎǘ .ŜƭŜƛŘǎŀŘǾƛŜǎΣ !ƴŀƭȅǎŜ Ŝƴ tǊŜǾŜƴǝŜ 

ǎǘŀŀǘ ƛƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǿŀŀƛŜǊ Ǿŀƴ ƻǇŘǊŀŎƘǘŜƴΦ ½ƛƧ ƘŜōπ

ōŜƴ ǾƻƻǊŀƭ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴŘŜ ǘŀŀƪΦ 

CŜƴƻƳŜƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀŎǝŜŦ ƻǇƎŜǾƻƭƎŘΣ ƎŜƪŀŘŜǊŘ 

Ŝƴ ƎŜŎƻƳƳǳƴƛŎŜŜǊŘ ŀŀƴ ŘŜ ōŜƭŀƴƎƘŜōōŜƴŘŜ 

ŘƛŜƴǎǘŜƴΦ 

9Şƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜƭŜ ǘŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘ .ŜƭŜƛŘǎŀŘǾƛŜǎΣ 

!ƴŀƭȅǎŜ Ŝƴ tǊŜǾŜƴǝŜ ƛǎ ƘŜǘ ǾŜǊǿŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ŀŀƴƎŜπ

ƭŜǾŜǊŘ ōŜŜƭŘƳŀǘŜǊƛŀŀƭ Ŝƴ ƘŜǘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƘƻǳŘŜƴ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ hǊōƛǘ 95[Φ Lƴ Řƛǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ 

ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǿƛƧȊƛƎƛƴƎŜƴΣ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŀŀƴǇŀǎπ

ǎƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇŜƴōŀǊŜ ǿŜƎŜƴΣ ƳŀǊƪǘǇƭŜƛƴŜƴ Ŝƴ 

ƻǇŜƴōŀǊŜ ǇŀǊƪƛƴƎǎ ŘƛŜ ƛƴ ƻƴȊŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ ƎŜƭŜƎŜƴ 

ȊƛƧƴ ŀŀƴƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5ƛǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǿƻǊŘǘ ƎŜōǳƛƪǘ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǇƳŀŀƪ Ǿŀƴ ǎŎƘŜǘǎŜƴ ōƛƧ ǾŜǊƪŜŜǊǎƻƴƎŜǾŀƭπ

ƭŜƴΦ  

{ƛƴŘǎ нлмт ƛǎ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ ǿŜŜǊ Ǿŀƴ ǎǘŀǊǘ ƎŜƎŀŀƴ 

ƳŜǘ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜƴŜƴ Ǿŀƴ ŘƛŜŦǎǘŀƭǇǊŜǾŜƴǝŜŀŘǾƛŜȊŜƴΦ 

±ƻǊƛƎ ƧŀŀǊ ǿŜǊŘŜƴ  моо ŀŀƴǾǊŀƎŜƴ ƎŜǘŜƭŘΦ 5Ŝ 

ƳŜŜǎǘŜ ŀŀƴǾǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǾƻƭƎŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ōŜπ

ȊƻŜƪ ŀŀƴ ƘǳƛǎΦ 

 

 

 

 

 

bŜǘ Ȋƻŀƭǎ ƛƴ нлмт ōƭƛƧƊ ŘŜ .Lb-ǿŜǊƪƛƴƎ ƎǊƻŜƛŜƴ ƛƴ ŘŜ t½ 
aLbh{Φ .ƛƧ ŘŜ ǊŜŜŘǎ нр ōŜǎǘŀŀƴŘŜ .Lb-ƴŜǘǿŜǊƪŜƴΣ ƪǿŀπ
ƳŜƴ ŜǊ ƛƴ  нлму ǾƛƧŦ ƴƛŜǳǿŜ ōƛƧ Υ 

н ƛƴ ²ƛƧƴŜƎŜƳΣ ƴŀƳŜƭƛƧƪ  ²ƛƧƴŜƎŜƳ ½ǳƛŘ Ŝƴ ½ŜǾŜƴōǳƴŘŜǊ 

н ƛƴ ²ƻƳƳŜƭƎŜƳΣ ƴŀƳŜƭƛƧƪ YŀƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ [ƛƴŘŜƴōŜǊƎ 

Ŝƴ м ƛƴ .ƻŜŎƘƻǳǘ ƳƛŘŘŜƴΦ 

 

5ƛǘ ǘƻƻƴǘ ŀŀƴ Řŀǘ ƘŜǘ .Lb-Ƴƻǧƻ ά{ŀƳŜƴ ȊƻǊƎŜƴ ǿŜ ǾƻƻǊ 
ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘέ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƎŜŜƴ ŘƻŘŜ ƭŜǧŜǊ ƛǎΦ 

tǊŜǾŜƴǝŜǾŜ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴ ǿŜǊƪŜƴΦ IŜǘ ƛǎ Řŀƴ ƻƻƪ ŜŜƴ 
ƳŜŜǊǿŀŀǊŘŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ Řŀǘ ƻƴȊŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ ŀŎǝŜŦ 
ƳŜŜǿŜǊƪǘ ŀŀƴ ŘŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ŘƻƻǊ ǾŜǊŘŀŎƘǘŜ ƎŜŘǊŀƎƛƴƎŜƴ 
ǘŜ ƳŜƭŘŜƴΦ  

 

Lƴ нлму ǿŜǊŘŜƴ ƻƴȊŜ .LbΩǎ мтп Ƴŀŀƭ ƎŜŎƻƴǘŀŎǘŜŜǊŘΦ 5Ŝ 
.Lb-ƭŜŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǿŜƪŜƭƛƧƪǎ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ƎŜƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ 
ǾŜǊŘŀŎƘǘŜ ǎƛǘǳŀǝŜǎ ƛƴ Ƙǳƴ ƎŜōƛŜŘΦ aŀŀƴŘŜƭƛƧƪǎ ǿƻǊŘǘ ŜǊ 
ƻƻƪ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƎŜƎŜǾŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƛƴōǊŀƪŜƴ ƛƴ Ƙǳƴ 
ƎŜōƛŜŘΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜ ŀƭŜǊǘƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ ǿƻǊŘǘ 
ŀŀƴƎŜǿŀƪƪŜǊŘΦ 5ŜȊŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿƻǊŘǘ ǎǘŜŜŘǎ ƎŜƪƻǇǇŜƭŘ 
ŀŀƴ ǇǊŜǾŜƴǝŜǾŜ ǝǇǎΦ 

.9[9L5{!5±L9{Σ !b![¸{9 9b tw9±9b¢L9 

 

tw9±9b¢L9 Ґ 

.9[!bDwLWY Η 

²ƛǎǘ ƧŜ Řŀǘ ŜǊ ƛƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ aLbh{ ƻƴƎŜǾŜŜǊ 

ŜŜƴ спл ǎǘǊŀǘŜƴ ȊƛƧƴ Κ 



 мр 

LbChwa!¢L9D9{¢¦¦w59 th[L¢L9½hwD όLDt½ύ 

 

5Ŝ ŘƛŜƴǎǘ LDt½ ǾŜǊȊŀƳŜƭǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ƻƴǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘΣ ŘŜ 

ƭŜŜŧŀŀǊƘŜƛŘΣ ŘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŜƛǘ Ŝƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜǿŜǊƪƛƴƎΦ Iǳƴ ǘŀŀƪ 

ōŜǎǘŀŀǘ ŜǊ ƛƴ ƻƳ ŘŜȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ŘƻƻǊǎǘǊƻƳŜƴ ƴŀŀǊ ŀƭƭŜ 

ŘƛŜƴǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ t½ aLbh{Φ IŜǘ ƛǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻƳ ŘŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎǇǊƻπ

ōƭŜƳŜƴ Ȋƻ ǎƴŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ Ŝƴ ƻǇ ŜŜƴ ǇǊƻŎŜǎƎŜǊƛŎƘǘŜ ǿŜǊƪǿƛƧȊŜ ŀŀƴ ǘŜ 

ǇŀƪƪŜƴΦ hǇ ŘƛŜ ƳŀƴƛŜǊ ȊǳƭƭŜƴ ŜǊ ōŜǘŜǊŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ōŜƘŀŀƭŘ ǿƻǊŘŜƴ 

ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŜƛǘǎōŜǎǘǊƛƧŘƛƴƎΦ 

½ƻ ǎǘŀŀƴ ȊƛƧ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ  ƛƴ  ǾƻƻǊ Υ 

Ý IŜǘ ŘƻŜƴ ŘƻƻǊǎǘǊƻƳŜƴ Ǿŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ 

Ý IŜǘ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŜƭŜ ōǊƛŜŬƴƎ 

Ý IŜǘ ōŜǇŀƭŜƴ Ǿŀƴ ƘƻǘǎǇƻǘǎ ƛƴ ŘŜ ȊƻƴŜ 

Ý IŜǘ ƛƴ ƪŀŀǊǘ ōǊŜƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƻǾŜǊƭŀǎǘ Ŝƴ ŘŜ ǾŜǊƻƻǊȊŀƪŜǊǎ ŜǊǾŀƴ 

Ý YƻǊǘ ƻǇ ŘŜ ōŀƭ ǎǇŜƭŜƴ ōƛƧ ǾŜŜƭǇƭŜƎŜǊǎ 

 

 

26-2-2019

OPERATIONELE BRIEFING

PZ MINOS

¦ƛǘ I[b Ǿŀƴ ноΦмлΦнлму 



 мс 

5L9b{¢ /haa¦bL/!¢L9 

     

  

 

 

5Ŝ ŘƛŜƴǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ ƛǎ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǇƛƧƭŜǊ ƛƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜΦ     

5Ŝ t½ aLbh{ Ǝŀŀǘ ƎǊŀŀƎ ƳŜŜ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ǝƧŘΦ {ƛƴŘǎ нлмт ǿŀǊŜƴ ǿŜ ǊŜŜŘǎ ŀŎǝŜŦ ƻǇ ¢ǿƛǧŜǊΣ ƳŀŀǊ ǎƛƴŘǎ нлму ƪŀƴ ƧŜ ƻƴǎ ƻƻƪ ǾƛƴŘŜƴ ƻǇ ŦŀŎŜōƻƻƪΦ  5ŜȊŜ ǎƻŎƛπ

ŀƭŜ ƳŜŘƛŀ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ǿŜ ƻƳ ǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŜǊŜƴ ƻǾŜǊ ƴƛŜǳǿƛƎƘŜŘŜƴΣ ŀŎǝŜǎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴΣ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴΣ ŜǘŎΦ ōƛƴƴŜƴ ƻƴȊŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ Ŝƴ ǾƻƻǊ 

ƘŜǘ ƎŜǾŜƴ Ǿŀƴ ǇǊŜǾŜƴǝŜς Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ƴǳǩƎŜ ǝǇǎΦ 

hƻƪ ƻƴȊŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ ōŜƘŜŜǊŘ Ŝƴ ƎŜǾƻŜŘΦ 

±ŜǊŘŜǊ ǎǘŀŀƴ ȊƛƧ ƻƻƪ ƛƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜŘŜƴƪŜƴ Ǿŀƴ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ Ŝƴ ƘŜǘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ Ǿŀƴ ōǊƻŎƘǳǊŜǎΦ 

tŜǊǎƳŜŘŜŘŜƭƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ Řŀƴ ǿŜŜǊ ǾŜǊȊƻǊƎŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǇŜǊǎǿƻƻǊŘǾƻŜǊŘŜǊǎΦ 

 

9Şƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǘŀƪŜƴ ǾƻǊƛƎ ƧŀŀǊ ǿŀǎ ƘŜǘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ƘǳƛǎǎǝƧƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜΦ IŜǘ ǎǘŀǊǘǎŎƘƻǘ ǾƻƻǊ Řƛǘ ŘƻǎǎƛŜǊ ǿŜǊŘ ŜƛƴŘ ǾƻǊƛƎ 

ƧŀŀǊ ƎŜƎŜǾŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ Ȋŀƭ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ȊƛƧƴ ƛƴ нлмфΦ 9Ǌ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ǳƛǘƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭǎƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ t½ aLbh{Φ ½ƛƧ ƪǊŜƎŜƴ ŘŜ 

ƪŀƴǎ ƻƳ ŜŜƴ ǎƭƻƎŀƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƭƻƎƻ ǘŜ ōŜŘŜƴƪŜƴ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƘƻǳŘŜƴŘ ƳŜǘ  ƻƴȊŜ ƴƛŜǳǿŜ ǿŀŀǊŘŜƴΦ 9Ǌ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƻƴǘǿŜǊǇŜƴ ƛƴƎŜŘƛŜƴŘ ǿŀŀǊƳŜŜ  

ǿŜ  ŀŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎ ƪǳƴƴŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊŘŜǊŜ ǳƛǘǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƘǳƛǎǎǝƧƭΦ  

²ƛƧ ƪƛƧƪŜƴ ŀƭǾŀǎǘ ǳƛǘ ƴŀŀǊ ƻƴȊŜ ƴƛŜǳǿŜ ƘǳƛǎǎǝƧƭΦ 
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 мт 

5L9b{¢ 5wLbD9b59 th[L¢L9I¦[t 

 

 

5Ŝ ŘƛŜƴǎǘ 5ǊƛƴƎŜƴŘŜ tƻƭƛǝŜƘǳƭǇ ǎǘŀŀǘ ƛŜŘŜǊŜ ŘŀƎ ŘŜ ƪƭƻƪ ǊƻƴŘ ƪƭŀŀǊ ƻƳ ŀƭƭŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜǎ ŘƛŜ ōƛƴƴŜƴƪƻƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ ǳƛǘ ǘŜ ǾƻŜǊŜƴΦ 

5ŜȊŜ ŘƛŜƴǎǘ ƛǎ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ŘƛŜƴǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƻƴŜΦ 

¢ǳǎǎŜƴ с ǳǳǊ  Ŝƴ нн ǳǳǊ ȊƛƧƴ ŜǊ ƻǇ ǿŜŜƪŘŀƎŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ǘǿŜŜ ƛƴǘŜǊπ

ǾŜƴǝŜǇƭƻŜƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ōŀŀƴΦ hǇ ǿŜŜƪŘŀƎŜƴ ƛǎ ŜǊ ƻƻƪ ƴƻƎ ŜŜƴ ŘŜǊπ

ŘŜ ǇƭƻŜƎ  ƻǇ ŘŜ ōŀŀƴ Ǿŀƴ мл ǘƻǘ нл ǳǳǊΣ ŘŜ ǇƛŜƪǇƭƻŜƎΦ Lƴ ƘŜǘ 

ǿŜŜƪŜƴŘ ȊƛƧƴ ŜǊ ǎǘŜŜŘǎ ŘǊƛŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜǇƭƻŜƎŜƴΦ 

bŀŀǎǘ ŘŜ ǘŀƭƭƻȊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜǎ ƴŜƳŜƴ ȊƛƧ ŘŜŜƭ ŀŀƴ ȊƻǿŜƭ ƭƻƪŀƭŜ ŀƭǎ 

ŦŜŘŜǊŀƭŜ ŀŎǝŜǎ Ŝƴ ƻǇŘǊŀŎƘǘŜƴΦ 

½ƛƧ ǾŜǊȊŜƪŜǊŜƴ ƻƻƪ ƘŜǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƻƴǘƘŀŀƭ ƛƴ aƻǊǘǎŜƭ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 

ƴƻǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƪƭŀŎƘǘŜƴ Ŝƴ ŀŀƴƎƛƊŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊǎǘǊŜƪƪŜƴ Ǿŀƴ 

ƘǳƭǇ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜΦ 

5Ŝ ŘƛŜƴǎǘ 5ǊƛƴƎŜƴŘŜ tƻƭƛǝŜƘǳƭǇ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘ ƻǇƎŜǊƻŜǇŜƴ 

ǾƻƻǊ ǾŜǊƪŜŜǊǎƻƴƎŜǾŀƭƭŜƴΣ ƛƴōǊŀƪŜƴΣ ƻǾŜǊƭŀǎǘΣ ǾŜǊŘǿƛƧƴƛƴƎŜƴΣ ƎŜπ

ǎŎƘƛƭƭŜƴ Ŝƴ ǾŜŎƘǘǇŀǊǝƧŜƴΦ 

Lƴ нлму ǿŜǊŘŜƴ ŜǊ млΦтмт ƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜǎ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƛƴ ƻƴȊŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜΦ 

bŀ ŘŜ ǎǘŀŘ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ƛǎ ƻƴȊŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ ŘŜ ŘǊǳƪǎǘŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²ƛǎǘ ƧŜ Řŀǘ ƘŜǘ ƻƴǘπ

Ƙŀŀƭ  ƛƴ aƻǊǘǎŜƭ 

нпǳκнпǳ Ŝƴ тŘκтŘ 

ƎŜƻǇŜƴŘ ƛǎ Κ 

¦ƛǘ I[b Ǿŀƴ нтΦлфΦнлму 

¦ƛǘ D±! ŘŘ нтΦмлΦнлму 



 му 

²ƛǎǘ ƧŜ Řŀǘ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜ 

ǇƻƭƛǝŜƘǳƭǇ ƛƴ нлму ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ 

млΦтмт ƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜǎ ƘŜŜƊ ǳƛǘƎŜπ

ǾƻŜǊŘ Κ  

DŜƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ǎǇǊŜƛŘƛƴƎ ƻǇǊƻŜǇŜƴ 

.ƻŜŎƘƻǳǘ мп҈ 
aƻǊǘǎŜƭ ос҈ 

.ƻǊǎōŜŜƪ мо҈ 

²ƻƳƳŜƭƎŜƳ му҈ 

²ƛƧƴŜƎŜƳ мр҈ 

±ƻƻǊƴŀŀƳǎǘŜ ƎŜŘƛǎǇŀǘŎƘǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜǎ 

 

 

 

 

 

 

пмо 

ммоф 

отлл 

 

5ƛŜŦǎǘŀƭƭŜƴ ƛƴ ǿƻƴƛƴƎŜƴ 

±ŜǊƪŜŜǊǎƻƴƎŜǾŀƭƭŜƴ  

ƳŜǘ ǎǘƻũŜƭƛƧƪŜ ǎŎƘŀŘŜ 

 

tŀǊƪŜŜǊƻǾŜǊǘǊŜŘƛƴƎŜƴ 

 



 мф 

b!.LWI9L5{th[L¢L9 

5Ŝ ǿƛƧƪƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊǎ ȊƛƧƴ ΨƘŜǘΩ ŀŀƴǎǇǊŜŜƪǇǳƴǘ ōƛƧ ǳƛǘǎǘŜƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪŜ ōŜπ

ǾƻƭƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴΦ 5Ŝ ƴŀōƛƧƘŜƛŘǎǇƻƭƛǝŜ ƛǎ ŘŀŀǊƻƳ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻŜƪǎǘŜπ

ƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀǎƛǎǇƻƭƛǝŜȊƻǊƎ ōƛƴƴŜƴ ƻƴȊŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜΦ 5Ŝ ǿƛƧƪŀƎŜƴǘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘǘ 

ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ Ŝƴ ƛǎ ƳŀȄƛƳŀŀƭ ŀŀƴǎǇǊŜŜƪōŀŀǊΦ 5ŀŀǊƻƳ Ȋŀƭ ŘŜ 

ǿƛƧƪŀƎŜƴǘ ȊƛƧƴ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎŜƴ ƛƴ ȊƛƧƴκƘŀŀǊ ǿƛƧƪ Ȋƻ ǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ǾƻŜǘ ƻŦ ǇŜǊ 

ŬŜǘǎ ŘƻŜƴΦ 9ƭƪŜ ǿƛƧƪƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ǾŀǎǘŜ ǿƛƧƪΣ ǿŀǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ ŀƭƭŜŜƴ 

ƳŀŀǊ ōŜǾƻǊŘŜǊǘΦ Lƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ aLbh{ ȊƛƧƴ ŜǊ ȊƻΩƴ нп ǿƛƧƪƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊǎ ǿŜǊƪπ

ȊŀŀƳΦ ½ƛƧ ǎǘŀŀƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘŜŀƳŎƘŜŦ ƻŦ ȊƛƧƴ ŀŘƧǳƴŎǘ όōŜƛŘŜƴ ƘƻƻŦŘπ

ƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊǎύΦ 

5Ŝ ǿƛƧƪƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊǎ ƘƻǳŘŜƴ ǘƻŜȊƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭƻƳƎŜǾƛƴƎ ƻƳ ƘŜǘ ǾŜǊƪŜŜǊ Ǿƭƻǘ 

Ŝƴ ǾŜƛƭƛƎ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ǾŜǊƭƻǇŜƴΦ 

IŜǘ ǘŜŀƳ Ǿŀƴ ǿƛƧƪƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊǎ ǿƻǊŘǘ ōƛƧƎŜǎǘŀŀƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ²h¢ 

όǿƛƧƪƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎǎǘŜŀƳύ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŀŀƴǇŀƪƪŜƴ Ǿŀƴ ƻǾŜǊƭŀǎǘ Ŝƴ ƪƭŜƛƴŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛπ

ǘŜƛǘΦ 

²ŜŜǘƧŜ Υ  

5Ŝ ǿƛƧƪŀƎŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ ƘŜōōŜƴ ƛƴ нлму 

рΦсмм ƴƛŜǳǿŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎ ƛƴƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ 

Ch¢h 



 нл 

  

 I9¢ ²LWYhb59w{¢9¦bLbD{¢9!a ό²h¢ύ 

IŜǘ ²h¢ ōƛŜŘǘ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ŀŀƴ ŀƭƭŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ ƻƴŘŜǊ ŀƴπ

ŘŜǊŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀŀƴǇŀƪ Ǿŀƴ ƻǾŜǊƭŀǎǘ Ŝƴ ƪƭŜƛƴŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŜƛǘΦ 

Iǳƴ ŘƛǾŜǊǎ ǘŀƪŜƴǇŀƪƪŜǘ ōŜǎǘŀŀǘ ƻΦŀΦ ǳƛǘ Υ 

Ý IŜǘ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ƻǇ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ƳŜǘ ƘǳƛǎŀǊǊŜǎǘ 

Ý ±ƻŜǘǇŀǘǊƻǳƛƭƭŜǎ ƻǇ ǿŜƪŜƭƛƧƪǎŜ ƳŀǊƪǘŜƴ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ ²ƛƧƴŜƎŜƳ {ƘƻǇǇƛƴƎ 

/ŜƴǘŜǊ 

Ý /ƻƴǘǊƻƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŀƴƎƧƻƴƎŜǊŜƴ ƻǇ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ 

Ý 9ƴ ƘŜǘ ŀŀƴǇŀƪƪŜƴ Ǿŀƴ ƻǾŜǊƭŀǎǘ 

 

.ƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ²h¢ ȊƛƧƴ ƻƻƪ ǘǿŜŜ ƘƻƴŘŜƴƎŜƭŜƛŘŜǊǎ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿŜǊƪΦ hƴȊŜ  

ǇŀǘǊƻǳƛƭƭŜƘƻƴŘŜƴ 5ƻȊŜǊ Ŝƴ ²ƻƭŦ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴƎŜȊŜǘ ǾƻƻǊ ōǾΦ ǇǊŜǾŜƴǝŜŦ ǘƻŜȊƛŎƘǘ 

ƛƴ ƛƴōǊŀŀƪƎŜǾƻŜƭƛƎŜ ǊŜƎƛƻΩǎΣ ǘƻŜȊƛŎƘǘ Ŝƴ ǇŀǘǊƻǳƛƭƭŜ ƻǇ ŘŜ ǿŜƪŜƭƛƧƪǎŜ ƻǇŜƴōŀǊŜ 

ƳŀǊƪǘŜƴΣ ƭƻƪŀƭŜ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ ²ƛƧƴŜƎŜƳ {ƘƻǇǇƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΦ  

.ƻǾŜƴŘƛŜƴ ōŜǎŎƘƛƪǘ ƘŜǘ ƪƻǊǇǎ ƻƻƪ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ŘǳŀƭǇǳǊǇƻǎŜƘƻƴŘΦ 5ŜȊŜ ƘƻƴŘ 

Ƴŀŀƪǘ ƘŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ǇǊŜǾŜƴǝŜǾŜ ŘƻƻǊȊƻŜƪƛƴƎ ǳƛǘ ǘŜ ǾƻŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ 

ǿŀŀǊ ŘǊǳƎǎƻǾŜǊƭŀǎǘ ǿƻǊŘǘ ƎŜǎƛƎƴŀƭŜŜǊŘΦ 

IŜǘ ƘƻƴŘŜƴǘŜŀƳ ƪŀƴ ƻƻƪ ƛƴƎŜȊŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ŘƛŜ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊ 

ȊƛƧƴ Ŝƴ ǿŀŀǊ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ ƳƛƴŘŜǊ ǎƴŜƭ Ŝƴ Ǿƭƻǘ ƎŜǊŀƪŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ƪƭŜƛƴŜ ǇŀŀŘƧŜǎΣ ŦƻǊπ

ǘŜƴ Ŝƴ ǇŀǊƪŜƴΦ 5Ŝ ƘƻƴŘŜƴƎŜƭŜƛŘŜǊ Ŝƴ ȊƛƧƴ ƘƻƴŘ ȊƛƧƴ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ƛƴȊŜǘōŀŀǊΦ ½ƛƧ 

ǿƻǊŘŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ǾƻƭǿŀŀǊŘƛƎ ǘŜŀƳ ŀŀƴȊƛŜƴ Ŝƴ ƪǳƴƴŜƴ ƻƴƳƛŘŘŜƭƭƛƧƪ ōƛƧǎǘŀƴŘ 

ƭŜǾŜǊŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜ ǇƻƭƛǝŜƘǳƭǇ ƛƴŘƛŜƴ ƴƻŘƛƎΦ hƴȊŜ ǾƛŜǊŘŜ ƘƻƴŘ 

[ȅƻǊ ƛǎ ƴƻƎ ƛƴ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎΦ 

 

 

²ƛǎǘ ƧŜ Řŀǘ ƻƴȊŜ ŜŜǊǎǘŜ 

ǇŀǘǊƻǳƛƭƭŜƘƻƴŘ /ŀŜƴ ŜƛƴŘ 

ǾƻǊƛƎ ƧŀŀǊ ƳŜǘ ǇŜƴǎƛƻŜƴ ƛǎ 

ƎŜƎŀŀƴ Η  



 нм 

5L9b{¢ ht{thwLbD 9b hb59w½h9Y 

5Ŝ ŘƛŜƴǎǘ hǇǎǇƻǊƛƴƎ Ŝƴ hƴŘŜǊȊƻŜƪ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ǘǿŜŜ ŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴ Υ 

Ý ŜŜƴ ŀŦŘŜƭƛƴƎ tŜǊǎƻƴŜƴ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ǾƻƻǊŀƭ ōŜȊƛƎƘƻǳŘǘ ƳŜǘ ƧŜǳƎŘς Ŝƴ  

ƎŜȊƛƴǎƎŜōƻƴŘŜƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŜƪŜƴΣ ƎŜǿŜƭŘŘŜƭƛŎǘŜƴ Ŝƴ ȊŜŘŜƴŦŜƛπ

ǘŜƴΣΦΦΦ 

Ý 9Ŝƴ ŀŦŘŜƭƛƴƎ DƻŜŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ǾƻƻǊŀƭ ǘƻŜǎǇƛǘǎǘ ƻǇ ŜƛƎŜƴŘƻƳǎπ

ŘŜƭƛŎǘŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ŘƛŜŦǎǘŀƭ ƛƴ ǿƻƴƛƴƎŜƴΣ ŬŜǘǎŘƛŜŦǎǘŀƭƭŜƴΣ ŘǊǳƎǎΧΤ 

½ƛƧ ōŜƘŀƴŘŜƭŜƴ ŘŜ ƎŜǊŜŎƘǘŜƭƛƧƪŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘƛŜ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŬŜƪ ŘŜǎƪǳƴŘƛƎŜ 

ŀŀƴǇŀƪ ǾŜǊŜƛǎŜƴΦ ½ƛƧ ƳŀƪŜƴ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ƻǇǎǇƻǊƛƴƎǎƳŜǘƘƻπ

ŘŜƴ ƻƳ Ȋƻ ŘŀŘŜǊƎŜǊƛŎƘǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ǿŜǊƪ ǘŜ ƎŀŀƴΦ 

 

 

{ƭŀŎƘǘƻũŜǊōŜƧŜƎŜƴƛƴƎ 

5Ŝ ǘŀŀƪ Ǿŀƴ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊōŜƧŜƎŜƴƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ƎŜŎƻǀǊŘƛƴŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ŀŦŘŜπ

ƭƛƴƎ tŜǊǎƻƴŜƴΦ 5Ŝ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ aLbh{ ƘŜŜƊ  ŜŜƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊȊƻπ

ƴŀƭŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ I9Y[!Φ 5Ŝ Ǉƻƻƭ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊōŜπ

ƧŜƎŜƴƛƴƎ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ŀƃƻƳǎǝƎ ǳƛǘ ōŜƛŘŜ ƪƻǊǇǎŜƴΦ  ½ƛƧ ǎǘŀŀƴ 

ǾƻƻǊŀƭ ƛƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŎǊƛǎƛǎƻǇǾŀƴƎ Ǿŀƴ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊǎΦ Lƴ нлму ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ 

ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊōŜƧŜƎŜƴŀŀǊǎ нп ƪŜŜǊ ǘŜǊǳƎƎŜǊƻŜǇŜƴΦ   

 

 

9Ŝƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǇǊƛƻǊƛǘŜƛǘ ƛƴ ƻƴǎ Ȋƻƴŀŀƭ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎǇƭŀƴ ƛǎ ΨŘǊǳƎǎΩΦ 

5Ŝ ƭŀŀǘǎǘŜ ƧŀǊŜƴ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎǘŜ ŘŜȊŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŜƪ ȊƛŎƘ ƳŜŜǊ Ŝƴ ƳŜŜǊ 

ƴŀŀǊ ŘŜ ǎǘŀŘǎǊŀƴŘΦ 

5Ŝ ŘƛŜƴǎǘ ƻǇǎǇƻǊƛƴƎ Ŝƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿŜǊŘ ƛƴ нлму ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƪŜπ

ǊŜƴ ƛƴƎŜȊŜǘ ƻǇ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ 5ȅǎǘƻǇƛŀΣ ƘŜǘ {ŬƴƪǎŦŜǎǝǾŀƭΧΦ 

½ƛƧ ƘƛŜƭŘŜƴ ǘƻŜȊƛŎƘǘ ƻǇ ƘŜǘ ǾŜǊƘŀƴŘŜƭŜƴ Ŝƴ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘǊǳƎǎ ƻǇ ŘŜ 

ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴΦ 

½ƛƧ ƴŜƳŜƴ ƻƻƪ ŘŜŜƭ ŀŀƴ ōƻǾŜƴȊƻƴŀƭŜ ŀŎǝŜǎ ŘƛŜ ƎŜǊƛŎƘǘ ȊƛƧƴ ƻǇ 

ŘǊǳƎǎΦ 

 

 

¦ƛǘ IŜǘ bƛŜǳǿǎōƭŀŘ ŘŘΦнуΦлоΦнлму 



 нн 

Lƴ ƘŜǘ Ȋƻƴŀŀƭ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎǇƭŀƴ ǎǘŀŀƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǇǊƛƻǊƛǘŜƛǘŜƴ ǿŀŀǊƻǇ ŘŜ 

ŘƛŜƴǎǘ hǇǎǇƻǊƛƴƎ Ŝƴ hƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿŜǊƪǘΦ ½ƛƧ ǾƻŜǊŜƴ ǾŜǊŘŜǊ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 

ǳƛǘΦ 

 

 

                                   
5ƛŜŦǎǘŀƭƭŜƴ ƛƴ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ƛǎ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŜƛπ

ǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ Ȋƻƴŀŀƭ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎǇƭŀƴΦ Lƴ нлму ǿŀǊŜƴ 

ŜǊ пмо ŀŀƴƎƛƊŜǎ ŘƛŜŦǎǘŀƭƭŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǿƻƴƛƴƎΦ Lƴ 

ǊǳƛƳ ŜŜƴ ƪǿŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴƎƛƊŜǎ ƎƛƴƎ ƘŜǘ ƻƳ ŜŜƴ 

ǇƻƎƛƴƎΦ 

Lƴ нлму ǿŜǊŘŜƴ ŜǊ ном ŬŜǘǎŘƛŜŦǎǘŀƭƭŜƴ ŀŀƴƎŜƎŜπ

ǾŜƴΦ hƻƪ ŘŜ ŀŀƴǇŀƪ Ǿŀƴ ŬŜǘǎŘƛŜŦǎǘŀƭƭŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ǇǊƛπ

ƻǊƛǘŜƛǘ ƛƴ ƘŜǘ Ȋƻƴŀŀƭ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎǇƭŀƴΦ  

5Ŝ ŘƛŜƴǎǘ hǇǎǇƻǊƛƴƎ Ŝƴ hƴŘŜǊȊƻŜƪ ōŜǎǘǊƛƧŘǘ ǘŀŎπ

ǝǎŎƘ Ŝƴ ƳŜǘ ǎǳŎŎŜǎ ŬŜǘǎŘƛŜŦǎǘŀƭƭŜƴΦ 

hǇ ƘŜǘ Ǿƭŀƪ Ǿŀƴ ƛƴǘǊŀŦŀƳƛƭƛŀŀƭ ƎŜǿŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ŜǊ 

ŘŜ ƴƻŘƛƎŜ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴ ƎŜŘŀŀƴΦ 9Ǌ ǿŜǊŘŜƴ нпл 

ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ-ǾŜǊōŀŀƭ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘΦ 5Ŝ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊǎ ǿƻǊπ

ŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƴŀōƛƧƘŜƛŘǎǇƻƭƛǝŜ ƻǇ ŜŜƴ ƭŀǘŜǊ ǝƧŘǎǝǇ 

ƎŜŎƻƴǘŀŎǘŜŜǊŘ ƳŜǘ ƘŜǘ ƻƻƎ ƻǇ ŜŜƴ ǾŜǊŘŜǊŜ ŘƻƻǊπ

ǾŜǊǿƛƧȊƛƴƎ ƻŦ ƘǳƭǇΦ 

¦ƛǘ D±! ŘŘΦ лпΦмнΦнлму 



 но 

 

5L9b{¢ ±9wY99w 9b ah.L[L¢9L¢ 

 

                     9ƴƪŜƭŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴΥ 

 нс ŀƭŎƻƘƻƭŀŎǝŜǎΥ 

тΦфлс ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎ ǿŜǊŘŜƴ 

ƎŜŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊŘ ǿŀŀǊǾŀƴ н ҈ 

ǘŜǾŜŜƭ ƘŀŘ ƎŜŘǊƻƴƪŜƴ 

 му ƎŜŎƻǀǊŘƛƴŜŜǊŘŜ ȊƻƴŀƭŜ 

ǾŜǊƪŜŜǊǎŀŎǝŜǎ  

 тпн ǳǳǊ ǘƻŜȊƛŎƘǘ ƻǇ ƪǊǳƛǎǇǳƴπ

ǘŜƴ 

 пуΦууо ǾƻŜǊǘǳƛƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ƎŜŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊŘ ǿŀŀǊǾŀƴ мΦснм 

ƎŜƅƛǘǎǘΦ 

 

9Şƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŜƛǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ Ȋƻƴŀŀƭ ǾŜƛƭƛƎπ

ƘŜƛŘǎǇƭŀƴ Ŝƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ aLbh{  ƛǎ ŘŜ ǾŜǊƪŜŜǊǎπ

ƻƴǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ŀŀƴǇŀƪƪŜƴΦ 

 

5Ŝ ŘƛŜƴǎǘ ±ŜǊƪŜŜǊ Ŝƴ aƻōƛƭƛǘŜƛǘ ǎǘŀŀǘ ƛƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ŀŀƴǇŀƪ Ǿŀƴ Υ 

Ý hǾŜǊŘǊŜǾŜƴ ǎƴŜƭƘŜƛŘ 

Ý CƻǳǘǇŀǊƪŜŜǊŘŜǊǎ 

Ý !ƭŎƻƘƻƭŀŎǝŜǎ 

Ý ¢ƻŜȊƛŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ƪǊǳƛǎǇǳƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ 

Ý ¢ƻŜȊƛŎƘǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ²ƛƧƴŜƎŜƳ {ƘƻǇǇƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 

ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ŦŜŜǎǘŘŀƎŜƴ Ŝƴ ƪƻƻǇƧŜǎǇŜǊƛƻŘŜ 

Ý ΦΦΦ 

5Ŝ ŘƛŜƴǎǘ ±ŜǊƪŜŜǊ Ŝƴ aƻōƛƭƛǘŜƛǘ ǿŜǊƪǘ ƻƻƪ ƳŜŜ ŀŀƴ 

ŘŜ ǾŜǊƪŜŜǊǎƭŜŜŧŀŀǊƘŜƛŘ ƛƴ ƻƴȊŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜΦ 

 



 нп 

¢![h{ - CL9¢{¢9!a 

 

 

 

 

 

 

 

5Ŝ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ aLbh{  ōŜǎŎƘƛƪǘ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ŬŜǘǎǘŜŀƳΣ  ¢![h{ 

ƎŜƴŀŀƳŘΦ IŜǘ ¢![h{ ŬŜǘǎǘŜŀƳ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ǇƻƭƛǝŜƳŜƴǎŜƴ 

ŘƛŜ ǳƛǘ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴ ƪƻƳŜƴΦ  ½ƛƧ ǿƻǊŘŜƴ  ƛƴƎŜπ

ȊŜǘ ƻǇ ƻǊŘŜŘƛŜƴǎǘŜƴΣ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴ Ŝƴ ŘƻŜƭƎŜǊƛŎƘǘŜ ŀŎǝŜǎΦ  

IŜǘ ŬŜǘǎǘŜŀƳ Ǌŀŀƪǘ  ǾƭƻǧŜǊ ƻǇ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜ 

ǇƭƻŜƎŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǿŀƎŜƴ ƴƛŜǘ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊ ȊƛƧƴΣ Ȋƻπ

ŀƭǎ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴŜƴΣ ǇŀǊƪŜƴΣ ǿŀƴŘŜƭǇŀŘŜƴΣΧΦ 

±ƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊƪŜŜǊǎǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ōŜƎŜƭŜƛŘŜƴ ȊƛƧ ƻƻƪ Ǿŀŀƪ ƎǊƻǘŜ 

ƎǊƻŜǇŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊƪŜŜǊΦ 

½ƻ ǿŜǊŘŜƴ ȊƛƧ ƛƴ нлму ƛƴƎŜȊŜǘ ōƛƧ ƘŜǘ ōŜȊƻŜƪ Ǿŀƴ  YƻƴƛƴƎƛƴ 

aŀǘƘƛƭŘŜ ŀŀƴ ²ƛƧƴŜƎŜƳΣ ǿŀŀǊ ȊƛƧ ŜŜƴ ǇǊƛǾŞŎƻƴŎŜǊǘ ōƛƧǿƻƻƴπ

ŘŜ Ǿŀƴ ƪǿŜǘǎōŀǊŜ ƧƻƴƎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾȊǿ ²ƻǊƭŘ /ƘƛƭŘǊŜƴ  

¦ƴƛǘȅ 5ŀƴŎŜΦ ±ƻƻǊǘǎ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ǘŜŀƳ ƻƻƪ ƛƴƎŜȊŜǘ ōƛƧ ŘŜ ōŜƎŜπ

ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǎŎƘƻƭŜƴΣ ƘŜǘ {ŬƴƪǎŦŜǎǝǾŀƭ Ŝƴ ƻǇ ŘŜ tŀǊƪǇŀǊǘȅΦ 

 

 



 нр 

 9bY9[9 /LWC9w{ Lb½!Y9 59 twLhwL¢9L¢9b ±!b I9¢ ½hb!![ ±9L[LDI9L5{t[!b 

 
!ŀƴǘŀƭ ŬŜǘǎŘƛŜŦǎǘŀƭƭŜƴ ƛƴ нлму 

όŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ t½ aLbh{ύ 

 

 

 

 

 

 

CL9¢{5L9C{¢![[9b 

 

CƛŜǘǎŘƛŜŦǎǘŀƭƭŜƴ ōƭƛƧǾŜƴ ŜŜƴ ǇǊƛƻǊƛǘŜƛǘ ƛƴ ƻƴȊŜ ȊƻƴŜΦ CƛŜǘǎŜǊǎ ǿƻǊŘŜƴ 

ƻǇ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƳŀƴƛŜǊŜƴ ƎŜǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜŜǊŘΦ !ŀƴ ŘŜ ŬŜǘǎŜƴǎǘŀƭƭƛƴƎŜƴ 

ƛƴ ŘŜ ȊƻƴŜ ǿƻǊŘǘ ǇǊŜǾŜƴǝŜŦ ǘƻŜȊƛŎƘǘ ƎŜƘƻǳŘŜƴΦ  

5Ŝ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴƎŜǊŀŘŜƴ ƻƳ ŘŜ ŬŜǘǎ ǎƭƻǘǾŀǎǘ ŀŎƘǘŜǊ ǘŜ ƭŀǘŜƴ 

ƳŜǘ ŜŜƴ ŘŜƎŜƭƛƧƪ ǎƭƻǘΦ  5Ŝ ŬŜǘǎ ƪŀƴ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƎŜƎǊŀǾŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ōƛƧ 

ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴΦ 

 

¢Lt Υ Lǎ ƧŜ ŬŜǘǎ ƎŜǎǘƻƭŜƴ Κ  

bŜŜƳ Řŀƴ ȊŜƪŜǊ ŜŜƴ ƪƛƧƪƧŜ ƻǇ ŘŜ 

ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ Υ 

ǿǿǿΦƎŜǾƻƴŘŜƴŬŜǘǎŜƴΦōŜ 

Lƴ нлму ǿŜǊŘŜƴ  ŜǊ 

уо  ƳŜƭŘƛƴƎŜƴ Ƴƛƴπ

ŘŜǊ ƎŜŘŀŀƴ Ǿŀƴ 

ŬŜǘǎŘƛŜŦǎǘŀƭΦ 

https://www.google.be/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjhtNuG7_zgAhWCzKQKHYcNDecQjRx6BAgBEAU&url=https%3A%2F%2Fwww.politie.be%2F5407%2Fnieuws%2Ffietsdiefstal-bezweren-laat-je-fiets-tattoeeren&psig=AOvVaw1462VMLrSUKoz_J
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Lb¢w!C!aL[L!![ D9²9[5 

LƴǘǊŀŦŀƳƛƭƛŀŀƭ ƎŜǿŜƭŘ ƛǎ ƎŜǿŜƭŘ Řŀǘ ǿƻǊŘǘ ƎŜǇƭŜŜƎŘ ƛƴ ƘǳƛǎŜƭƛƧƪŜ ƪǊƛƴƎΦ 

IŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳ ŦȅǎƛŜƪΣ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘΣ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘ ƻŦ ǎŜƪǎǳŜŜƭ ƎŜǿŜƭŘ ǘǳǎǎŜƴ 

ŦŀƳƛƭƛŜƭŜŘŜƴΣ όŜȄ-ύ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻŦ ǾǊƛŜƴŘŜƴΦ hƻƪ ƪƛƴŘŜǊƳƛǎƘŀƴŘŜƭƛƴƎ Ŝƴ 

ƻǳŘŜǊŜƴǾŜǊǿŀŀǊƭƻȊƛƴƎ ǾŀƭƭŜƴ ƘƛŜǊ ƻƴŘŜǊΦ {ǇƛƧǝƎ ƎŜƴƻŜƎ ƪƻƳǘ LCD ƳŜŜǊ 

ǾƻƻǊ Řŀƴ ǿŜ ŘŜƴƪŜƴΦ 5ŀŀǊƻƳ ōƭƛƧƊ Řƛǘ ƻƻƪ ŜŜƴ ǇǊƛƻǊƛǘŜƛǘΦ Lƴ ƻƴȊŜ Ǉƻƭƛπ

ǝŜȊƻƴŜ ǿŜǊŘŜƴ нпл ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ-ǾŜǊōŀŀƭ LCD ƻǇƎŜǎǘŜƭŘΦ  

hƴȊŜ ŦŜƴƻƳŜŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜΣ ƘƻƻŦŘƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊ ±ŀƭŜǊƛŜ {ǿŜƴƴŜƴΣ 

ƴŀƳ ŀŎǝŜŦ ŘŜŜƭ ŀŀƴ ŘŜ ǎǘǳǳǊƎǊƻŜǇ /hоΣ ŜŜƴ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊ ƻǾŜǊƭŜƎ 

ǘǳǎǎŜƴ ƘŜǘ ƻǇŜƴōŀŀǊ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŜΣ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜΣ ƘŜǘ h/a² Ŝƴ ƘŜǘ /!²Φ 

IƛŜǊōƛƧ Ǝŀŀǘ ƳŜƴ ǳƛǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪŜǘŜƴƎŜǊƛŎƘǘŜ ŀŀƴǇŀƪ ƻƳ ƘǳƭǇ ǘŜ ōƛŜŘŜƴ 

ŀŀƴ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ŘƛŜ ƎŜŎƻƴŦǊƻƴǘŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ƛƴǘǊŀŦŀƳƛƭƛŀŀƭ ƎŜǿŜƭŘ ƛƴ 

ŎƻƳōƛƴŀǝŜ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƴΦ 

5Ŝ ƎǊŀŬŜƪ ƎŜŜƊ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ŜŜƴ ƭƛŎƘǘŜ ǎǝƧƎƛƴƎ ǿŜŜǊΦ 5ŜȊŜ ŎƛƧŦŜǊǎ ȊŜƎƎŜƴ 

ŜŎƘǘŜǊ ƴƛŜǘ ǾŜŜƭΦ IŜǘ ǾŜǊƎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊ ǾŜŜƭ ƳƻŜŘ ƻƳ ƴŀŀǊ ŘŜ 

ǇƻƭƛǝŜ ǘŜ ǎǘŀǇǇŜƴ Ŝƴ ŀŀƴƎƛƊŜ ǾŜǊƘƻƻƎǘ ƘŜǘ ǊƛǎƛŎƻ ƻǇ ǾŜǊŘŜǊŜ ŜǎŎŀƭŀǝŜ 

Ǿŀƴ ŘŜ ŦŜƛǘŜƴΦ ±ŀŀƪ ǿƻǊŘǘ ŜǊ Ǉŀǎ ŀŀƴƎƛƊŜ ƎŜŘŀŀƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ 

ƭŜǾŜƴǎōŜŘǊŜƛƎŜƴŘ ƛǎ ƻŦ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƎŜǾŀŀǊ ƭƻǇŜƴΦ 



 нт 

5L9C{¢![[9b Lb ²hbLbD9b 

 Lƴ нлму ōŜǘǊƻŦ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ŘƛŜŦǎǘŀƭƭŜƴ ƛƴ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ t½ aLbh{ пмоΦ 

5Ŝ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ aLbh{ ǾƻŜǊǘΣ ƛƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ I9Y[!Σ 

ōƻǾŜƴȊƻƴŀƭŜ ŀŎǝŜǎ ǳƛǘ ƻƳ Řƛǘ ŦŜƴƻƳŜŜƴ ŀŀƴ ǘŜ ǇŀƪƪŜƴΦ 5ŜȊŜ ƎŜŎƻǀǊŘƛƴŜŜǊπ

ŘŜ ŀŎǝŜǎ ōŜǎǘŀŀƴ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ǳƛǘ ƳƻōƛŜƭŜ ǿŜƎŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ǘŜƎŜƴ ǿƻƴƛƴƎƛƴπ

ōǊŀƪŜƴ Ŝƴ ŘƛŜŦǎǘŀƭƭŜƴ ǳƛǘ ǾƻŜǊǘǳƛƎŜƴΦ 9Ǌ ǿŜǊŘŜƴ ф ŀŎǝŜǎ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ƛƴ 

нлмуΦ 

bŀ ŜŜƴ ƛƴōǊŀŀƪ ǾƻŜǊǘ ŘŜ ƴŀōƛƧƘŜƛŘǎǇƻƭƛǝŜ ŜŜƴ ōǳǳǊǘƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǳƛǘΦ 9Ǌ ǿŜǊπ

ŘŜƴ омо ōǳǳǊǘƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƛƴ нлмуΦ 

{ŀƳŜƴ ƳŜǘ 9ƭƪŜ 5ŜŎƻŎƪΣ ǇǊŜǾŜƴǝŜŀŘǾƛǎŜǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ²ƛƧƴŜƎŜƳΣ ƎŀŦ 

ƻƴȊŜ ŎƻƭƭŜƎŀ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ǘŜŎƘƴƻǇǊŜǾŜƴǝŜŦ ŀŘǾƛŜǎ ŀŀƴ моо ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ǎƭŀŎƘǘπ

ƻũŜǊ ǿŜǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƛƴōǊŀŀƪΦ ½ƛƧ ƎŜǾŜƴ ǝǇǎ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻƳ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎ 

ōŜǘŜǊ ǘŜ ōŜǾŜƛƭƛƎŜƴ ǘŜƎŜƴ ƛƴōǊŀƪŜƴΦ 

5Ŝ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ aLbh{ ƴŜŜƳǘ ƻƻƪ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ŘŜŜƭ ŀŀƴ ŘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŀƎ ǘŜƎŜƴ 

ǿƻƴƛƴƎƛƴōǊŀƪŜƴ Ψм ŘŀƎ ƴƛŜǘΩΦ 9Ǌ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ƛƴōǊŀŀƪǇǊŜǾŜƴǝŜŀǾƻƴŘ ƎŜƻǊƎŀƴƛπ

ǎŜŜǊŘ ƛƴ .ƻŜŎƘƻǳǘΣ .ƻǊǎōŜŜƪΣ ²ƛƧƴŜƎŜƳ Ŝƴ ²ƻƳƳŜƭƎŜƳΦ hǇ ŘŜ ƳŀǊƪǘ ƛƴ 

aƻǊǘǎŜƭ ǎǘƻƴŘ ŜŜƴ ǎǘŀƴŘ ƳŜǘ ǇǊŜǾŜƴǝŜǝǇǎ Ŝƴ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ ƪƻƴŘŜƴ ŜŜƴ ŀŦπ

ǎǇǊŀŀƪ ƳŀƪŜƴ ǾƻƻǊ ŀŘǾƛŜǎΦ bŀŀǊ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƛǧŜ ǾƻŜǘƧŜǎŀŎǝŜ ǿŜǊŘ 

ŜǊ ƛƴ ƛƴōǊŀŀƪƎŜǾƻŜƭƛƎŜ ǿƛƧƪŜƴ ǊƻƴŘƎŀƴƎ ƎŜŘŀŀƴ Ŝƴ ƎŜƪŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ǇƻǘŜƴǝŜŜƭ 

ƎŜǾŀŀǊƭƛƧƪŜ ǎƛǘǳŀǝŜǎΦ 

5Ŝ ǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōǳǳǊǝƴŦƻǊƳŀǝŜƴŜǘǿŜǊƪ ǿŜǊŘ ƻƻƪ ƛƴ нлму ǿŜŜǊ ǾŜǊŘŜǊ 

ǳƛǘƎŜōƻǳǿŘΦ hƴȊŜ ȊƻƴŜ ƘŜŜƊ ƻƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ ол .Lb-ƴŜǘǿŜǊƪŜƴΦ 5ƛǘ ȊƛƧƴ ŜǊ ǾƛƧŦ 

ƳŜŜǊ Řŀƴ ƛƴ нлмтΦ  Lƴ нлму ǿŜǊŘ ŜǊ мтп ƪŜŜǊ ŜŜƴ .Lb ƻǇƎŜǎǘŀǊǘΦ !ƭƭŜ .Lb-

ƭŜŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ƎŜōǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ǾŜǊŘŀŎƘǘŜ ƎŜŘǊŀπ

ƎƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƛƴōǊŀƪŜƴΦ 5ƛǘ ǾŜǊƘƻƻƎǘ ŘŜ ǿŀŀƪȊŀŀƳƘŜƛŘ ŀŀƴȊƛŜƴƭƛƧƪΣ ŘǊŀŀƎǘ ōƛƧ 

ǘƻǘ ŜŜƴ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎƎŜǾƻŜƭ Ŝƴ ǾŜǊƘƻƻƎǘ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ƛƴ ŘŜ 

ǿƛƧƪΦ 

²ƛǎǘ ƧŜ Řŀǘ ǿŜ ƳŜǘ ȊΩƴ  ŀƭƭŜƴ 

ƻƴȊŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ōŜǘŜǊ ōŜǾŜƛƭƛπ

ƎŜƴ Κ 

Lƴ нлму ȊƛƧƴ ƛƴōǊŜƪŜǊǎ ƛƴ ǊǳƛƳ  

нр ҈ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘƻǘŀƭŜ ŀŀƴǘŀƭ 

ƛƴōǊŀƪŜƴ ƴƛŜǘ ōƛƴƴŜƴ ƎŜǊŀŀƪǘ 

ƛƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎΦ 
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±9wY99w{±9L[LDI9L5 

±ŜǊƪŜŜǊǎƻƴƎŜǾŀƭƭŜƴ ƳŜǘ ǎǘƻũŜƭƛƧƪŜ ǎŎƘŀŘŜ Υ 

усм 

±ŜǊƪŜŜǊǎƻƴƎŜǾŀƭƭŜƴ ƳŜǘ ƭƛŎƘŀƳŜƭƛƧƪ ƭŜǘǎŜƭ Υ 

нтс 

±ŜǊƪŜŜǊǎƻƴƎŜǾŀƭƭŜƴ ƳŜǘ ŘƻŘŜƭƛƧƪŜ ŀƅƻƻǇ Υ 

н IŜǘ ƛǎ Ŝƴ ōƭƛƧƊ ŜŜƴ ŜƴƻǊƳŜ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ ƻƳ ŘŜ ǿŜƎŜƴ ǾŜƛƭƛƎŜǊ ǘŜ 

ƳŀƪŜƴΦ hƳ ŘŜ ǾŜǊƪŜŜǊǎǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ςƭŜŜŧŀŀǊƘŜƛŘ ƛƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ aLbh{ ŀŀƴ ǘŜ 

ǇŀƪƪŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ нлму ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŀŎǝŜǎ ƻƴŘŜǊƴƻƳŜƴ Υ 

ß нс ŀƭŎƻƘƻƭŀŎǝŜǎ 
ß уΦлро ŀŦƎŜƴƻƳŜƴ ŀŘŜƳǘŜǎǘŜƴ 
ß мом ȊƻƴŀƭŜ ǾŜǊƪŜŜǊǎŀŎǝŜǎ ƻǇ ǾǊŀŀƎ 
ß му ƎǊƻǘŜ ƎŜŎƻǀǊŘƛƴŜŜǊŘŜ ȊƻƴŀƭŜ ǾŜǊƪŜŜǊǎŀŎǝŜǎ 
ß сн ōŜƳŀƴŘŜ ǎƴŜƭƘŜƛŘǎŎƻƴǘǊƻƭŜǎ 
ß птн ǳǊŜƴ ǘƻŜȊƛŎƘǘ ƻǇ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƪǊǳƛǎǇǳƴǘŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƻƻƎ ƻǇ ŜŜƴ ǾƭƻǧŜ ǾŜǊπ

ƪŜŜǊǎŘƻƻǊǎǘǊƻƳƛƴƎ 
 
 

Lƴ оу ҈ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊƪŜŜǊǎƻƴƎŜǾŀƭƭŜƴ  ƛǎ ŜǊ 

ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ǾƭǳŎƘǘƳƛǎŘǊƛƧŦ Η 

с ҈ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŜǊπ

ƪŜŜǊǎƻƴƎŜǾŀƭ ƘŀŘ  ǘŜǾŜŜƭ ƎŜŘǊƻƴƪŜƴΦ 

¦ƛǘ I[b ŘŘΦ лоΦлнΦнлмф 



 нф 

5w¦D{ 

hƳŘŀǘ ƛƭƭŜƎŀƭŜ ŘǊǳƎǎ ŜŜƴ ƘŜƭŜōƻŜƭ ƻǾŜǊƭŀǎǘ ƳŜǘ ȊƛŎƘ ƳŜŜōǊŜƴƎŜƴΣ ƛǎ ƻƻƪ ŘŜ ōŜǎǘǊƛƧπ

ŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǾŜǊŘƻǾŜƴŘŜ ƳƛŘŘŜƭŜƴ ŜŜƴ ǇǊƛƻǊƛǘŜƛǘ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜΦ ±ŀŀƪ ȊƛƧƴ ŀƴπ

ŘŜǊŜ ŎǊƛƳƛƴŜƭŜ ŦŜƴƻƳŜƴŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ƻŦ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ ƳŀƴƛŜǊ ƳŜǘ ǾŜǊŘƻǾŜƴŘŜ 

ƳƛŘŘŜƭŜƴ ǾŜǊōƻƴŘŜƴΦ 5ŀŀǊƻƳ ǿŜǊƪǘ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ aLbh{ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŜƭ ƻǇ ŘŜ ōŜπ

ǎǘǊƛƧŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘǊǳƎǎΦ 

IƻƻŦŘƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊ wƻōƛƴ aŀŜǊǘŜƴǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿƛƧƪƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎǎǘŜŀƳ ƎŀŦ ƛƴ нлму ƻǇπ

ƭŜƛŘƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΣ ŘǊƛŜ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ Y¢! aƻǊǘǎŜƭ Ŝƴ ǘǿŜŜ 

ƻǇƭŜƛŘƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ D¢L aƻǊǘǎŜƭΦ 5ŜȊŜ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ƻƳ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ǿŜŜǊōŀŀǊπ

ŘŜǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ǘŜƎŜƴ ŘǊǳƎǎΦ 

9Ǌ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ȊƻƴŜ ƻƻƪ п ƎǊƻƻǘǎŎƘŀƭƛƎŜ ŀŎǝŜǎ ǘŜƎŜƴ ŘǊǳƎǎ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΦ hƳ 

ŘŜ ƘŀƴŘŜƭ ƛƴ ǾŜǊŘƻǾŜƴŘŜ ƳƛŘŘŜƭŜƴ ŀŀƴ ǘŜ ǇŀƪƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ȊƻǿŜƭ ǎǘŀǝǎŎƘŜ ŀƭǎ Ƴƻπ

ōƛŜƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΦ 

hƻƪ ƻǇ ƎǊƻǘŜ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴ ǿƻǊŘǘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ ƛƴƎŜȊŜǘ ƻƳ ƘŜǘ ǾŜǊƘŀƴŘŜƭŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ 

ōŜȊƛǘ Ǿŀƴ ŘǊǳƎǎ ǘŜƎŜƴ ǘŜ ƎŀŀƴΦ ½ƻ ǿŜǊŘ ƛƴ нлму ƻǇ 5ȅǎǘƻǇƛŀ ƛƴ .ƻǊǎōŜŜƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 

ŜŜǊǎǘ ŜŜƴ ƎŜǊƛŎƘǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ŀŀƴ ŘŜ ƛƴƎŀƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘΦ 9ƭƪŜ ōŜπ

ȊƻŜƪŜǊ ǿŜǊŘ ƻƴŘŜǊǿƻǊǇŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭŜΦ 

¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ²h5/!-ŀŎǝŜǎ ǿŜǊŘ ŜǊ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ƎŜƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ŘǊǳƎǎ ƛƴ ƘŜǘ 

ǾŜǊƪŜŜǊΦ Lƴ нлму ǿŜǊŘŜƴ у ǎǇŜŜƪǎŜƭǘŜǎǘŜƴ ŀŦƎŜƴƻƳŜƴ ǿŀŀǊǾŀƴ с ǇƻǎƛǝŜŦΦ .ƛƧ ŜŜƴ 

ǇƻǎƛǝŜǾŜ ǎǇŜŜƪǎŜƭǘŜǎǘ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ǊƛƧōŜǿƛƧǎ ƻƴƳƛŘŘŜƭƭƛƧƪ ƛƴƎŜǘǊƻƪƪŜƴΦ 

 

 

 
5w¦D{ 

²ƛǎǘ ƧŜ Řŀǘ ŜǊ ƛƴ ŘŜ t½ 

aLbh{ т ǇƭŀƴǘŀƎŜǎ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ƻǇƎŜǊƻƭŘ ƛƴ нлму Η 



 ол 

 

5Ŝ ŘƛŜƴǎǘ C[Lt όCƛƴŀƴŎƛšƴΣ [ƻƎƛǎǝŜƪΣ L¢ Ŝƴ tŜǊǎƻƴŜŜƭύ ōƛŜŘǘ ƴƛŜǘ-

ƻǇŜǊŀǝƻƴŜƭŜ ǎǘŜǳƴ ŀŀƴ ŘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŜƭŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴΦ ½ƛƧ ǎǘŀŀƴ ƛƴ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ŀŀƴƪƻƻǇ Ŝƴ ƘŜǘ ōŜƘŜŜǊ Ǿŀƴ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭΣ ƘŜǘ ōŜƘŜǊŜƴ Ǿŀƴ 

ŘŜ ǳƛǘƎŀǾŜƴΣ ƘŜǘ ōŜƘŜŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎŀ Ŝƴ  ƘŜǘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭǎōŜπ

ƘŜŜǊΦ 

tŜǊǎƻƴŜŜƭǎōŜȊŜǩƴƎΥ 

Lƴ нлму ōŜǎǘŀŀǘ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ aLbh{ ǳƛǘ мпл ƻǇŜǊŀǝƻƴŜƭŜ Ŝƴ ом 

/ŀƭƻƎ-ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎΦ 
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!ƎŜƴǘ п 

LƴǎǇŜŎǘŜǳǊ фу 

IƻƻŦŘƛƴǎǇŜŎπ

ǘŜǳǊ 

он 

/ƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎ п 

IƻƻŦŘŎƻƳƳƛǎπ

ǎŀǊƛǎ 

н 

/ŀƭƻƎ ƴƛǾŜŀǳ 5 р 

/ŀƭƻƎ ƴƛǾŜŀǳ / нм 

/ŀƭƻƎ ƴƛǾŜŀǳ . о 

/ŀƭƻƎ ƴƛǾŜŀǳ ! н 

 

    CƛƴŀƴŎƛšƴ 

 

    [ƻƎƛǎǝŜƪ 

 

L¢ 

 

tŜǊǎƻƴŜŜƭ 

5Ŝ ŘƛŜƴǎǘ CƛƴŀƴŎƛšƴ ǎǘŀŀǘ ƛƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻǇǎǘŜƭƭŜƴ Ŝƴ ƻǇǾƻƭƎŜƴ Ǿŀƴ 

ŘŜ ōŜƎǊƻǝƴƎΦ ½ƛƧ ȊƛƧƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀŀƴƪƻƻǇ Ǿŀƴ Ƴŀπ

ǘŜǊƛŀŀƭΦ hƻƪ ƛƴ нлму ƘŜŜƊ ŘŜ ȊƻƴŜ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƛƴǾŜǎπ

ǘŜǊƛƴƎŜƴ ƎŜŘŀŀƴΦ ¦ ƪŀƴ ŘŜ ŀŀƴƪƻǇŜƴ ǘŜǊǳƎǾƛƴŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊπ

ŘŜŜƭ ΨƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǿŀƴ ƳƛŘŘŜƭŜƴΩΦ 

5Ŝ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭǎƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘ [ƻƎƛǎǝŜƪ ȊƻǊƎŜƴ ŜǊ ǾƻƻǊ Řŀǘ 

ƘŜǘ ƪƻǊǇǎ ƻǾŜǊ ŀƭƭŜ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪŜ ƳƛŘŘŜƭŜƴ ōŜǎŎƘƛƪǘ ƻƳ ƘŜǘ 

ǿŜǊƪ ƻǇǝƳŀŀƭ ǳƛǘ ǘŜ ǾƻŜǊŜƴΦ ½ƛƧ ǎǘŀŀƴ ƛƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀŀƴƪƻƻǇ Ŝƴ ƘŜǘ 

ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōǳǊŜŀǳƳŀǘŜǊƛŜŜƭΣ ƪƭŜŘƛƧ  Ŝƴ ƘŜǘ ǿŀƎŜƴǇŀǊƪΦ 

hƴȊŜ ŘƛŜƴǎǘ L¢ ǎǘŀŀǘ ƛƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳōŜƘŜŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ  

ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜΦ Lƴ нлму ǿŜǊŘ ƳƻōƛƭŜ ƻŶŎŜ ƎŜƠƳǇƭŜƳŜƴǘŜŜǊŘ ƛƴ ŘŜ 

ȊƻƴŜΦ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ƻƴȊŜ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭǎƭŜŘŜƴ ƻǾŜǊŀƭ Ŝƴ ƻǇ ŜƭƪŜ 

ƭƻŎŀǝŜ ƻǇ ƘŜǘ ǇƻƭƛǝŜƴŜǘǿŜǊƪ ƪǳƴƴŜƴΦ 5ƛǘ ǾŜǊƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪǘ Ƙǳƴ 

ǿŜǊƪ ŀŀƴȊƛŜƴƭƛƧƪΦ 

5Ŝ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭǎŘƛŜƴǎǘ ƛǎ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀŀƴǿŜǊǾƛƴƎ 

Ǿŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭΣ ŘŜ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƻƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭǎπ

ƭŜŘŜƴ Ŝƴ ȊƛƧ ȊƻǊƎŜƴ ŜǊ ǾƻƻǊ Řŀǘ ŘŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ŘŜ ƴƻŘƛƎŜ ƻǇπ

ƭŜƛŘƛƴƎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǾƻƭƎŜƴΦ Lƴ нлму ƛǎ ŘŜ ǎǘŀǊǘ ƎŜƎŜǾŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ƻǇƳŀŀƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎǎǇƭŀƴ Ŝƴ ŜŜƴ ǿŜƭȊƛƧƴǎōŜƭŜƛŘΦ 



 ом 

a!b!D9a9b¢ ±!b aL559[9b 

hƻƪ ƛƴ нлму ƘŜŜƊ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ aLbh{ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴ ƎŜŘŀŀƴ Υ 

IŜǘ ƪŀƴǘƻƻǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŀōƛƧƘŜƛŘǎǇƻƭƛǝŜ ǘŜ .ƻǊǎōŜŜƪ ǿŜǊŘ ƎŜǊŜƴƻǾŜŜǊŘΦ 5Ŝ ƳǳǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜπ

ǎŎƘƛƭŘŜǊŘ Ŝƴ ŜǊ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǾƭƻŜǊōŜƪƭŜŘƛƴƎ ƎŜƭŜƎŘΦ 

5Ŝ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ ƪƻŎƘǘ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƴƛŜǳǿŜ ǾƻŜǊǘǳƛƎŜƴ ŀŀƴ Υ м ƎŜǎǘǊŜŜǇǘ ǾƻŜǊǘǳƛƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƴŀōƛƧπ

ƘŜƛŘǎǇƻƭƛǝŜ .ƻŜŎƘƻǳǘΣ м ŀƴƻƴƛŜƳ ǾƻŜǊǘǳƛƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǿƛƧƪƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎǎǘŜŀƳΣ м ǾƻŜǊǘǳƛƎ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƻǊǇǎŎƘŜŦ Ŝƴ н ƳƻǘƻΩǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘ ±ŜǊƪŜŜǊ Ŝƴ aƻōƛƭƛǘŜƛǘΦ 

 

  

 !ƭƭŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŜƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭǎƭŜŘŜƴ ƪǊŜƎŜƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǾŜǊ-

 ƪŜŜǊǎǇŀǊƪŀ ǘŜǊ ōŜǎŎƘƛƪƪƛƴƎΦ 5Ŝ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ ǎŎƘŀƪŜƭŘŜ ƻǾŜǊ 

 Ǿŀƴ ƻǊŀƴƧŜ ƴŀŀǊ ƎŜŜƭΦ 

 

9Ǌ ǿŜǊŘ ƻƻƪ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ǾƛƴƎŜǊŀŦŘǊǳƪǎȅǎǘŜŜƳ ŀŀƴƎŜƪƻŎƘǘ Ŝƴ ŜŜƴ ƎŜƭǳƛŘǎƳŜǘŜǊΦ 

hǇ ƘŜǘ Ǿƭŀƪ Ǿŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎŀ ǿŜǊŘ ŜǊ  ǾŜǊŘŜǊ ƎŜƠƴǾŜǎǘŜŜǊŘ ƛƴ ŘŜ ǳƛǘǊƻƭ Ǿŀƴ ƳƻōƛƭŜ ƻŶŎŜΦ 9Ǌ 

ǿŜǊŘŜƴ ǘƻƪŜƴǎ ŀŀƴƎŜƪƻŎƘǘΣ ȊƻŘŀǘ ŀƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭǎƭŜŘŜƴ ƻǾŜǊŀƭ Ŝƴ ƻǇ ŜƭƪŜ ƭƻŎŀǝŜ ƛƴ ƘŜǘ Ǉƻƭƛπ

ǝŜǎȅǎǘŜŜƳ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜǊƪŜƴΦ 

Lƴ ƳŀŀǊǘ нлмф ǎǘŀǊǘŜƴ ŘŜ ōƻǳǿǿŜǊƪŜƴ ŀŀƴ ƻƴǎ ƴƛŜǳǿ 

ǇƻƭƛǝŜŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀŀǘΦ 

5Ŝ ǘǿŜŜŘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ нлму ǾƻƴŘŜƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǾƻƻǊōŜπ

ǊŜƛŘƛƴƎŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ ƳŜǘ ŘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘΦ bŀ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǾŜǊπ

ƎŀŘŜǊƛƴƎŜƴ ƪǿŀƳŜƴ Řŀƴ ŘŜ ŘŜŬƴƛǝŜǾŜ ǇƭŀƴƴŜƴ ǘƻǘ 

ǎǘŀƴŘΦ !ŀƴƴŜƳŜǊ ±ŀƴŘŜǊǎǘǊŀŜǘŜƴ ǿŜǊŘ ŀŀƴƎŜǎǘŜƭŘ 

ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǊƪŜƴΦ  


