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LbIh¦5  оΦ ±ƻƻǊǿƻƻǊŘ 

пΦ ±ƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ 

рΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ Ŝƴ ōŜƭŜƛŘ 

фΦ  aƛǎǎƛŜ-±ƛǎƛŜ-²ŀŀǊŘŜƴ 

мнΦ 5Ŝ ǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ 

мпΦ {ǘŀŦς Ŝƴ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴ 

ннΦ 5ƛŜƴǎǘ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜ ǇƻƭƛǝŜƘǳƭǇ 

нрΦ 5Ŝ ƴŀōƛƧƘŜƛŘǎǇƻƭƛǝŜ 

нсΦ IŜǘ ǿƛƧƪƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎǎǘŜŀƳ 

нуΦ  5ƛŜƴǎǘ ƻǇǎǇƻǊƛƴƎ Ŝƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 

онΦ 5ƛŜƴǎǘ ǾŜǊƪŜŜǊ Ŝƴ ƳƻōƛƭƛǘŜƛǘ 

ооΦ IŜǘ ¢![h{-ǘŜŀƳ 

опΦ 9ƴƪŜƭŜ ŎƛƧŦŜǊǎ ƛƴȊŀƪŜ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŜƛǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ Ȋƻƴŀŀƭ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎǇƭŀƴ 

пмΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǿŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƴ Ŝƴ ƳƛŘŘŜƭŜƴ 

пнΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǿŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƴ 

птΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǿŀƴ ƳƛŘŘŜƭŜƴ 

пфΦ {ǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘ ǎŜƳƛƴŀǊƛŜ 

рлΦ hƻƪ Řƛǘ ǿŀǎ нлмф Η 
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.ŜǎǘŜ ƭŜȊŜǊ  

hǇ ƘŜǘ ǝƧŘǎǝǇ Řŀǘ ƛƪ Řƛǘ ǿƻƻǊŘ ǾƻƻǊŀŦ ǎŎƘǊƛƧŦΣ ǿƻŜŘǘ ŘŜ ŎƻǊƻƴŀǇŀƴŘŜƳƛŜ ƛƴ ŀƭƭŜ ƘŜǾƛƎƘŜƛŘ ƻǾŜǊ ƻƴȊŜ 

ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎΦ  ±ŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǾŀƴȊŜƭŦǎǇǊŜƪŜƴŘƘŜŘŜƴ ȊƛƧƴ Ǉƭƻǘǎ ŀŀƴ ōŀƴŘŜƴ ƎŜƭŜƎŘΥ ǿŜ ƳƻƎŜƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ 

Ǝŀŀƴ Ŝƴ ǎǘŀŀƴ ǿŀŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭŜƴΣ ǿŜ ƪǳƴƴŜƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƛƴ ŜƭƪŀŀǊǎ ōǳǳǊǘ ƪƻƳŜƴ Ŝƴ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ȊŀƪŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƛƴ 

ŀƭƭŜ Ǌǳǎǘ ōƻƻŘǎŎƘŀǇǇŜƴ ŘƻŜƴΣ ȊŜƭŦǎ Ǝŀŀƴ ǾƛǎǎŜƴΣ  ǿƻǊŘŜƴ ς ƘŜƭŀŀǎ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ǘŜǊŜŎƘǘ - ōŜƪƴƻǘΦ  YƻǊǘƻƳΥ ǿŜ 

ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŎƻƴŦǊƻƴǘŜŜǊŘ ƳŜǘ ƎƛƎŀƴǝǎŎƘŜ ǾǊƛƧƘŜƛŘǎōŜǇŜǊƪŜƴŘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ŘƛŜ ǿŜ ǎƛƴŘǎ ƭŀƴƎ ƛƴ ŘŜ ƎŜπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƎŜƪŜƴŘ ƘŜōōŜƴΦ  !ƭǎ ǇƻƭƛǝŜ ǾŜǊǾǳƭƭŜƴ ǿƛƧ ƘƛŜǊƛƴ ŜŜƴ ŎǊǳŎƛŀƭŜ ǊƻƭΥ ŜŜƴ ƻƴǇƻǇǳƭŀƛǊŜΣ 

ƳŀŀǊ ǿŜƭ ŜŜƴ ōǊƻƻŘƴƻŘƛƎŜΦ Lƪ ƪŀƴ Řǳǎ ƴƛŜǘ ƛƴǎŎƘŀǧŜƴ ƘƻŜ ƻƴȊŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ ŜǊǳƛǘ ȊƛŜǘΣ ǿŀƴƴŜŜǊ ǳ Řƛǘ 

ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ ǘŜǊ ƘŀƴŘ ƴŜŜƳǘΦ   

hƻƪ ƛƴ ŘŜ ǇǊŜŎƻǊƻƴŀǝƧŘŜƴ ŘǊŀŀƛŘŜ ƻƴǎ ƪƻǊǇǎ ƻǇ ǾƻƭƭŜ ǘƻŜǊŜƴΦ  ²ƛƧ ƘŜōōŜƴ ƻƴȊŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǿŜǊƪƛƴƎ ƘŜǊōŜπ

ƪŜƪŜƴΥ Ȋƻ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ǎŜǊƛŜǳȊŜ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴ ƎŜŘŀŀƴ ƛƴ ƻƴȊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Ŝƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŜǊŘŜƴ 

ǿƛƧ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƘǳƛǎǎǝƧƭΦ   IŜǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŜŜƭ ǇƻƭƛǝŜǿŜǊƪ ƛǎ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƻƴȊŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƪŜǊƴǘŀŀƪΣ ƴŀŀǊ ǿŀŀǊ 

ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ŀƭƭŜ ƻƎŜƴ ƎŜǊƛŎƘǘ ȊƛƧƴΦ Lƴ Řƛǘ ǾŜǊǎƭŀƎ ōƛŜŘŜƴ ǿƛƧ ǳ ƎǊŀŀƎ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǾŜǊǿŜȊŜƴƭƛƧƪƛƴπ

ƎŜƴ ŘŀŀǊƻƳǘǊŜƴǘΦ  hǇŜǊŀǝŜǎ ȊƻƴŘŜǊ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ȊƛƧƴ ƻƴŘŜƴƪōŀŀǊΥ ǿƛƧ ƪǳƴƴŜƴ ŘŀŀǊƻƳ ǊŜƪŜƴŜƴ ƻǇ ŘŜ 

ǎǘŜǳƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ŜȄǇŜǊǘŜƴ ǘŜǊ ȊŀƪŜΥ Řŀǘ ƻƴǎ ƪƻǊǇǎ ŦǳƴŎǝƻƴŜŜǊǘΣ ƛǎ ŜǾŜƴȊŜŜǊ ŘŀƴƪȊƛƧ ŘŜ ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ ŀƭ ƻƴȊŜ 

ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ƭƻƎƛǎǝŜƪΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎŀΣ ŬƴŀƴŎƛšƴΣ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭΣ ƻƴǘƘŀŀƭΣ ǎƻŎƛŀŀƭ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴΣ ōŜƭŜƛŘǎƳŜŘŜπ

ǿŜǊƪŜǊǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜΣ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀŀǘΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ Ŝƴ  ŦǳƴŎǝƻƴŜŜƭ ōŜƘŜŜǊΦ  hƻƪ ƻǾŜǊ ƻƴȊŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƛƴ 

Řƛǘ ŎǊǳŎƛŀƭŜ ŘƻƳŜƛƴ ƎŜǾŜƴ ǿƛƧ ǳ ƎǊŀŀƎ ǊŜƪŜƴǎŎƘŀǇ ƛƴ Řƛǘ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎΦ  

hƴǎ ƪƻǊǇǎ ǎǘƻƴŘ Ŝƴ ǎǘŀŀǘ ǘŜ ŀƭƭŜƴ ǝƧŘŜ ǇŀǊŀŀǘΦ ²ƛƧ ƎŜǾŜƴ ƛŜŘŜǊŜ ŘŀƎ ƘŜǘ ōŜǎǘŜ Ǿŀƴ ƻƴǎȊŜƭŦ Ŝƴ Řŀǘ ōƭƛƧǾŜƴ 

ǿŜ ƳŜǘ ǾƻƭƭŜ ƻǾŜǊǘǳƛƎƛƴƎ ǾƻƻǊ ǳ ŘƻŜƴΗ   

Lƪ ǿŜƴǎ ǳ ǾŜŜƭ ǇƭŜȊƛŜǊ ōƛƧ ƘŜǘ ŘƻƻǊƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎΦ 

±ǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪŜ ƎǊƻŜǘ 

{ƛŜƎŦǊƛŜŘ a9w¢9b{  

IƻƻŦŘŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎ Ǿŀƴ ǇƻƭƛǝŜ 

YƻǊǇǎŎƘŜŦ ƭƻƪŀƭŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ aLbh{ 
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5Ŝ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ aLbh{ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ .ƻŜŎƘƻǳǘΣ .ƻǊǎōŜŜƪΣ ²ƛƧƴŜƎŜƳ Ŝƴ ²ƻƳπ

ƳŜƭƎŜƳ Ŝƴ ǳƛǘ ŘŜ ǎǘŀŘ aƻǊǘǎŜƭ Ŝƴ ƛǎ ǘŜƴ ȊǳƛŘƻƻǎǘŜƴ ƎŜƭŜƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΦ 

5Ŝ ǘƻǘŀƭŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƻƴŜ ōŜŘǊŀŀƎǘ ртΣн ƪƳчΦ 

 

5Ŝ ƴŀŀƳ aLbh{ ōŜǎǘƻƴŘ ǊŜŜŘǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜƘŜǊǾƻǊƳƛƴƎΦ ¢ƻŜƴ ǿŜǊƪǘŜƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ  ƎŜπ

ƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪŜ ǇƻƭƛǝŜƪƻǊǇǎŜƴ ǎŀƳŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƛƴǘŜǊǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ όLt½ύΦ 5Ŝ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜǎ ǿŜǊŘŜƴ 

ƎŜƭŜǾŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ aƻōƛŜƭŜ LbǘŜǊǾŜƴǝŜ hƻǎǘǊŀƴŘ {ǘŀŘΦ hƳŘŀǘ ŘŜȊŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ǊŜŜŘǎ 

ŜƴƛƎŜ ƴŀŀƳōŜƪŜƴŘƘŜƛŘ ƘŀŘΣ ƛǎ ŜǊ ǾƻƻǊ ƎŜƻǇǘŜŜǊŘ ƻƳ ŘŜȊŜ ƴŀŀƳ ǘŜ ōŜƘƻǳŘŜƴΦ 

 

нлмф hǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ !ŀƴǘŀƭ ƛƴǿƻƴŜǊǎ омΦмнΦнлмф LƴǿƻƴŜǊǎκƪƳч 

.ƻŜŎƘƻǳǘ нлΣсс ƪƳч моΦоср     снр  

.ƻǊǎōŜŜƪ   оΣфн ƪƳч млΦфпо нΦтлл 

aƻǊǘǎŜƭ   тΣту ƪƳч нсΦмтл оΦнут 

²ƛƧƴŜƎŜƳ   тΣус ƪƳч   фΦфум мΦннф 

²ƻƳƳŜƭƎŜƳ моΣлм ƪƳч мнΦфор    фуо 
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.ǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ .ƻǊǎōŜŜƪ Υ 5ƛǎ ±ŀƴ .ŜǊŎƪŜƭŀŜǊ 

±ƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇƻƭƛǝŜŎƻƭƭŜƎŜ Ŝƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜǊŀŀŘ 

 

.ǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ .ƻŜŎƘƻǳǘ Υ YƻŜƴ ¢Ω{ƛƧŜƴ 

 

.ǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ aƻǊǘǎŜƭ Υ 9Ǌƛƪ .ǊƻŜŎƪȄ 

 

.ǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ ²ƻƳƳŜƭƎŜƳ Υ CǊŀƴƪ Dȅǎ 

 

.ǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ ²ƛƧƴŜƎŜƳ Υ LǾƻ ²ȅƴŀƴǘǎ 
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мΦ IŜǘ ǇƻƭƛǝŜŎƻƭƭŜƎŜ 

IŜǘ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ȊƻƴŜ ƛǎ ƛƴ ƘŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇƻƭƛǝŜŎƻƭƭŜƎŜΦ !ŀƴƎŜπ

ȊƛŜƴ ŘŜ  ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ aLbh{ ŜŜƴ ƳŜŜǊƎŜƳŜŜƴǘŜȊƻƴŜ ƛǎΣ ōŜǎǘŀŀǘ ƘŜǘ ǇƻƭƛǝŜŎƻƭƭŜπ

ƎŜ ǳƛǘ ŘŜ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƛŜǊ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ Ŝƴ  ŘŜ ǎǘŀŘ ŘƛŜ ŘŜŜƭ ǳƛǘƳŀƪŜƴ 

Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ Φ 5ƛǘ ȊƛƧƴ  ŘŜ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊǎ Ǿŀƴ .ƻŜŎƘƻǳǘΣ .ƻǊǎōŜŜƪΣ aƻǊǘπ

ǎŜƭΣ ²ƛƧƴŜƎŜƳ Ŝƴ ²ƻƳƳŜƭƎŜƳΦ 5Ŝ ƪƻǊǇǎŎƘŜŦΣ ŘŜ ȊƻƴŜǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ όCǊŀƴƪ /ƻŜƴŜƴύ 

Ŝƴ ŘŜ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ǊŜƪŜƴǇƭƛŎƘǝƎŜ όaƛŎƘŜƭ aŜǊǘŜƴǎύ ƴŜƳŜƴ ŀƳōǘǎƘŀƭǾŜ ŘŜŜƭ ŀŀƴ ŘŜ 

ȊƛǩƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇƻƭƛǝŜŎƻƭƭŜƎŜΦ bŀŀǎǘ ƘŜǘ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ōŜǎǘǳǳǊ  ōŜǎƭƛǎǘ ƘŜǘ ǇƻƭƛǝŜπ

ŎƻƭƭŜƎŜ ƻƻƪ ƻǾŜǊ ŘŜ ƎƻŜŘƪŜǳǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ōŜǘŀƭƛƴƎŜƴ ōƛƴƴŜƴ 

ŘŜ ƳŀŎƘǝƎƛƴƎ ŘƛŜ ȊŜ ŘŀŀǊǘƻŜ ƪǊŜŜƎ ŘƻƻǊ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜǊŀŀŘΦ 

 

5Ŝ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇƻƭƛǝŜŎƻƭƭŜƎŜ Ŝƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜǊŀŀŘ ƛǎ 5ƛǎ ±ŀƴ .ŜǊŎƪŜƭŀŜǊΣ ŘŜ 

ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ .ƻǊǎōŜŜƪΦ 

 

Lƴ нлмф ƪǿŀƳ ƘŜǘ ǇƻƭƛǝŜŎƻƭƭŜƎŜ  мо ƪŜŜǊ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ ƻƳ ǘŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊŜƴΦ 5Ŝ ŀƎŜƴπ

ŘŀǇǳƴǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇƻƭƛǝŜŎƻƭƭŜƎŜ ōŜǎǘƻƴŘŜƴ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ǳƛǘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭǎȊŀƪŜƴΣ 

ŀŀƴƪƻǇŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ǇƻƭƛǝŜŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀŀǘΦ 

 

5Ŝ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊǎ ǾƻǊƳŜƴ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŀŀƴƎŜǎǘŜƭŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘǎƭŜŘŜƴ ŘŜ 

ǇƻƭƛǝŜǊŀŀŘΦ  



 с 
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 нΦ 5Ŝ ǇƻƭƛǝŜǊŀŀŘ 

5Ŝ ǇƻƭƛǝŜǊŀŀŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ aLbh{ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ŘŜ р ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊǎ Ŝƴ мф ǇƻƭƛǝŜǊŀŀŘǎƭŜŘŜƴΣ ŘƛŜ ŜǾŜƴǊŜŘƛƎ ǎŀƳŜƴƎŜǎǘŜƭŘ ƛǎ ǳƛǘ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀπ

ŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƛŜǊ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǎǘŀŘ aƻǊǘǎŜƭΦ 5Ŝ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ƎŜōŜǳǊǘ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎǎŎƛƧŦŜǊǎΦ  

{ŀƳŜƴǘŜƭƭƛƴƎ ǇƻƭƛǝŜǊŀŀŘ aLbh{ Υ 

§ т ǊŀŀŘǎƭŜŘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ  ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ Ǿŀƴ aƻǊǘǎŜƭ 

§ п ǊŀŀŘǎƭŜŘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ Ǿŀƴ .ƻŜŎƘƻǳǘ 

§ о ǊŀŀŘǎƭŜŘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ Ǿŀƴ .ƻǊǎōŜŜƪΣ 

§ о ǊŀŀŘǎƭŜŘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ Ǿŀƴ ²ƻƳƳŜƭƎŜƳ  

§ н ǊŀŀŘǎƭŜŘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ Ǿŀƴ ²ƛƧƴŜƎŜƳ 

 

5Ŝ ȊƛǩƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ƻǇŜƴōŀŀǊΦ 5Ŝ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ōŜǎǘŀŀǘ ƳŜŜǎǘŀƭ ǳƛǘ ŜŜƴ ƻǇŜƴōŀǊŜ ȊƛǩƴƎ Ŝƴ ŜŜƴ ƎŜƘŜƛƳŜ ȊƛǩƴƎΦ Lƴ ŘŜ ƻǇŜƴōŀǊŜ ȊƛǩƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊŀƭ 

ǾŀŎŀƴǘǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎŜƴΣ ŘŜ ōŜƎǊƻǝƴƎ Ŝƴ ŀŀƴƪƻƻǇŘƻǎǎƛŜǊǎ ƎƻŜŘƎŜƪŜǳǊŘΦ !ƎŜƴŘŀǇǳƴǘŜƴ ŘƛŜ ŜŜƴ ƛƴǾƭƻŜŘ ƘŜōōŜƴ ƻǇ ŘŜ ǇǊƛǾŀŎȅΣ Ȋƻŀƭǎ ōǾΦ ōŜǾƻǊŘŜǊƛƴƎŜƴΣ ƻƴǘǎƭŀƎΣ ōŜπ

ƴƻŜƳƛƴƎŜƴΣΧ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƎŜǎƭƻǘŜƴ ȊƛǩƴƎ ōŜƘŀƴŘŜƭŘΦ 5Ŝ ǇƻƭƛǝŜǊŀŀŘ ƛǎ р ƪŜŜǊ ǎŀƳŜƴƎŜƪƻƳŜƴ ƛƴ нлмфΦ 



 т 

оΦ 5Ŝ ȊƻƴŀƭŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎǊŀŀŘ  

9ƭƪŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ ōŜǎŎƘƛƪǘ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ȊƻƴŀƭŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎǊŀŀŘΦ 5ƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ƻǾŜǊƭŜƎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜƻǾŜǊƘŜŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜŘƛŜƴǎǘŜƴΦ 

5Ŝ ǾŀǎǘŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƻƴŀƭŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎǊŀŀŘ ȊƛƧƴ Υ 

§ ŘŜ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊǎ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ aLbh{ 

§ ŘŜ ǇǊƻŎǳǊŜǳǊ ŘŜǎ YƻƴƛƴƎǎ 

§ ŘŜ ōŜǎǘǳǳǊƭƛƧƪ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ-ŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŜŘŜǊŀƭŜ ǇƻƭƛǝŜ 

§ ŘŜ ƎŜǊŜŎƘǘŜƭƛƧƪ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŜŘŜǊŀƭŜ ǇƻƭƛǝŜ 

§ ŘŜ ƪƻǊǇǎŎƘŜŦ 

5Ŝ ƻŶŎƛŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ Ŝƴ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴǝŜŀƳōǘŜƴŀǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘ aƻǊǘǎŜƭ Ŝƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ²ƛƧƴŜƎŜƳ ǎǘŀŀƴ ŘŜ ǾŀǎǘŜ ƭŜŘŜƴ ōƛƧ  ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎŜƴΦ 

5Ŝ ȊƻƴŀƭŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎǊŀŀŘ ƪǿŀƳ ǘǿŜŜ ƪŜŜǊ ǎŀƳŜƴ ƛƴ нлмфΦ 

IŜǘ Ȋƻƴŀŀƭ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎǇƭŀƴ ōŜǇŀŀƭǘ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŜƛǘŜƴ ǿŀŀǊƻǇ ƎŜǿŜǊƪǘ ŘƛŜƴǘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜΦ 

±ƻƭƎŜƴŘŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎŦŜƴƻƳŜƴŜƴ ōŜǘǊŜũŜƴ ƻƴȊŜ  ȊƻƴŀƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŜƛǘŜƴ ƛƴ нлмф Υ 

Ý 5ƛŜŦǎǘŀƭ ƛƴ ǿƻƴƛƴƎ 

Ý CƛŜǘǎŘƛŜŦǎǘŀƭ 

Ý LƴǘǊŀŦŀƳƛƭƛŀŀƭ ƎŜǿŜƭŘ 

Ý ±ŜǊƪŜŜǊ 

Ý 5ǊǳƎǎΦ 

 

{ŜŘŜǊǘ нлмт ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŀŘŘŜƴŘǳƳ Ǿŀƴ ƘŜǘ Ȋƻƴŀŀƭ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎǇƭŀƴ ŘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘǎǇǳƴǘŜƴ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳŜΣ ŎȅōŜǊŎǊƛƳŜ Ŝƴ ƻǾŜǊƭŀǎǘ ƳŜŜ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΦ 

 

Lƴ нлмф ǿŜǊŘ ƘŜǘ Ȋƻƴŀŀƭ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎǇƭŀƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ нлнл-нлнр ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘ Ŝƴ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘΦ ±ƻƻǊ ƘŜǘ ƻǇǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ Ȋƻƴŀŀƭ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎǇƭŀƴ ǿŜǊŘ ǊŜƪŜƴƛƴƎ 
ƎŜƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƴŀǝƻƴŀŀƭ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎǇƭŀƴ Ŝƴ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƻǇ Ǿƭŀƪ Ǿŀƴ ƭŜŜŧŀŀǊƘŜƛŘΣ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŜƛǘ ƛƴ ŘŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎΦ 

±ŜǊŘŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ нлмф ǾƛƴŘǘ ǳ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŎǝŜ ƻǇ ŘŜȊŜ ǇǊƛƻǊƛǘŜƛǘŜƴΦ 
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 у 

 

 

 

hƳ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǿŜǊƪƛƴƎ Ŏƻƴǝƴǳ ǘŜ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴ Ŝƴ ǘŜ ǾŜǊƴƛŜǳǿŜƴ ƪƻƳǘ ƘŜǘ ƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǧŜŀƳ ǿŜƪŜƭƛƧƪǎ ǎŀƳŜƴΦ 

5Ŝ ƪƻǊǇǎŎƘŜŦ ǿƻǊŘǘ  ōƛƧƎŜǎǘŀŀƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǘŜŀƳƳŀƴŀƎŜǊǎ Ŝƴ ŀŘǾƛǎŜǳǊǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪƻǊǇǎΦ 

IŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǧŜŀƳ  Ǿŀƴ t½ aLbh{ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ Υ 

Ý I/t {ƛŜƎŦǊƛŜŘ aŜǊǘŜƴǎΣ ƪƻǊǇǎŎƘŜŦ 

Ý м I/t [ƛƭƛŀƴŜ YŜǳƭŜŜǊǎΣ  hǊƎŀƴƛǎŀǝŜƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ 

Ý м /t WƻƘŀƴ ²ƻƴƴƛƴƪΣ hǇŜǊŀǝŜǎ 

Ý м /t /ƘǊŜǝŜƴ ±ǊŀƴƪŜƴΣ bŀōƛƧƘŜƛŘǎǇƻƭƛǝŜ 

Ý /t aŀǊŎ ±ŜǊŎŀƳƳŜƴΣ LDt½ 

Ý /t !ƴƴŜōŜƭƭŜ {ƳŜǘǎΣ ±ŜǊƪŜŜǊ Ŝƴ aƻōƛƭƛǘŜƛǘ 

Ý м ILbt bŀƴŎȅ 5Ŝ {ŀŜƎŜǊΣ ǿŀŀǊƴŜƳŜƴŘ ŘƛŜƴǎǘƘƻƻŦŘ hǇǎǇƻǊƛƴƎ Ŝƴ hƴŘŜǊȊƻŜƪ 

Ý м ILbt YƻŜƴ DŜȅǎŜƴΣ ǿŀŀǊƴŜƳŜƴŘ ŘƛŜƴǎǘƘƻƻŦŘ 5ǊƛƴƎŜƴŘŜ tƻƭƛǝŜƘǳƭǇ 

Ý !5± .ŀǊǘ aŀŜǎΣ C[Lt όCƛƴŀƴŎƛšƴΣ [ƻƎƛǎǝŜƪΣ L¢ Ŝƴ tŜǊǎƻƴŜŜƭύ 

Ý !5± bƛƴŀ /ƭŀǳǎΣ hǊƎŀƴƛǎŀǝŜƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ 

Ý ǾŜǊǎƭŀƎƎŜǾŜǊ 

 

 

пΦ IŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǧŜŀƳ 
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 ф 

aL{{L9τ±L{L9τ²!!w59b 

Lƴ нлму ǿŜǊŘ ŜŜƴ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘΣ ŘƛŜΣ ƛƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ƘŜǘ /ŜƴǘǊǳƳ ǾƻƻǊ [ŜƛŘŜǊǎŎƘŀǇǎƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΣ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǾƛǎƛŜ-ƳƛǎǎƛŜ-ǿŀŀǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ 

aLbh{ ƘŜŜƊ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘΦ LŜŘŜǊŜŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƪƻǊǇǎ ƪǊŜŜƎ ŘŜ ƪŀƴǎ ƻƳ ōƛƧ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ  ŘŜ ǾƛǎƛŜ-ƳƛǎǎƛŜ-ǿŀŀǊŘŜƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ  5Ŝ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

/ŜƴǘǊǳƳ ǾƻƻǊ [ŜƛŘŜǊǎŎƘŀǇǎƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ǾŜǊŜƛǎǘŜ ƻƻƪ Řŀǘ ŘŜ ƪƻǊǇǎƭŜƛŘƛƴƎ Ǉŀǎ ƛƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ŦŀǎŜ ōƛƧ ŘŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ǿŜǊŘΦ 

 

²LW a!Y9b I9¢ ±9w{/IL[ Lb [99C.!!wI9L5 ±hhw L959w99b Η 

 

5Ŝ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ aLbh{ ǎǘǊŜŜƊ ŜǊ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎƎŜǾƻŜƭ  ǘŜ ǾŜǊƘƻƎŜƴΦ 9Ŝƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭŜ Ŝƴ ƪǿŀƭƛǘŀǝŜǾŜ ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴƛƴƎ Ƴŀŀƪǘ ƘŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƛƴ ƭŜŜŧŀŀǊπ
ƘŜƛŘ Ŝƴ ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ ōƛƧ ŀƭ ƻƴȊŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ LŜŘŜǊŜ ōǳǊƎŜǊ Ȋŀƭ ƳŜǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜƛǘ Ŝƴ ǊŜŎƘǘŜƴ ōŜƘŀƴŘŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ aLbh{ ǿƛƭ ƴƛŜǘ 
ŜƴƪŜƭ ƳŜŜǊ ōƭŀǳǿ ƻǇ ǎǘǊŀŀǘΣ ƳŀŀǊ ōŜǘŜǊ ōƭŀǳǿ ƻǇ ǎǘǊŀŀǘ Η 

 

 
 

5L¢ 5h9b ²9 5hhw Υ  
Ý hƴȊŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ ǘŜ ǾŜǊƘƻƎŜƴΦ  
Ý {ŀƳŜƴ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŜŜƴ ƪǿŀƭƛǘŀǝŜǾŜ ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴƛƴƎ ǘŜ ǾŜǊȊŜƪŜǊŜƴΦ  
Ý ¢Ŝ ǎǘǊŜǾŜƴ ƴŀŀǊ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ƛƴ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ ǿŜ ŘƻŜƴ ȊƻǿŜƭ ƛƴ ŘŜ ƻƳƎŀƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ōǳǊƎŜǊǎΣ ŀƭǎ ŘŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ŀƭƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀƭǎ ŘŜ ŀŪŀƴŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ  

ǇǊƻŎŜǎǎŜƴΦ 
Ý Lƴ ǘŜ ȊŜǧŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘǾƻƭƭŜ ƻƳƎŀƴƎ Ŝƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜΣ ƛƴ ŜŜƴ ǎŦŜŜǊ Ǿŀƴ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ Ŝƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ Ŝƴ Řƛǘ ȊƻǿŜƭ ƛƴǘŜǊƴ ŀƭǎ 

ŜȄǘŜǊƴ ƴŀŀǊ ƻƴȊŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ Ŝƴ ŘŜ ōǳǊƎŜǊǎ ǘƻŜΦ  
Ý ¢Ŝ ƛƴǾŜǎǘŜǊŜƴ ȊƻŘŀǘ ŜǊ ōŜǿǳǎǘ ƛƴƴƻǾŀǝŜŦ ǘŜ ǿŜǊƪ ƪŀƴ ƎŜƎŀŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻƳ ŘŜ ǇƻƭƛǝƻƴŜƭŜ ŀŪŀƴŘŜƭƛƴƎ ǘŜ ǾŜǊƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜƴΦ 
Ý IŜǘ ǇƻƭƛǝŜ- Ŝƴ ōǳǊƎŜǊǇŜǊǎƻƴŜŜƭ ƻǇ ǘŜ ƭŜƛŘŜƴ Ŝƴ ōƛƧ ǘŜ ǎŎƘƻƭŜƴ Ŝƴ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƳŜƴǘŀƭŜ Ŝƴ ŦȅǎƛŜƪŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ  Ŝƴ ƎŜƭǳƪ ƻǇ ƘŜǘ ǿŜǊƪ 
 

 

aL{{L9 

±L{L9 

 



 мл 

 
 
 
 
²!¢ ²L[[9b ²9 .9w9LY9b Κ 

 
 
²ŀƴƴŜŜǊ ōƛƴƴŜƴ р ƧŀŀǊ ŜŜƴ ōǳǊƎŜǊ ƘŜǘ ŦǳƴŎǝƻƴŜƭŜΣ ƳƻŘŜǊƴŜΣ 
ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ Ŝƴ ƎŜŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŜǊŘ ǇƻƭƛǝŜƎŜōƻǳǿ ōŜǘǊŜŜŘǘ Řŀƴ Ȋŀƭ 
ƘƛƧ ƛƴ ƘŜǘ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜ ȊƻƴŘŜǊ ƭŀƴƎŜ ǿŀŎƘǩƧŘŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǊƪŜƴπ
ōŀǊŜΣ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜ Ŝƴ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪŜ ƻƴǘƘŀŀƭƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ƎŜƘƻƭπ
ǇŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 
 
5ǳƛŘŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ŜŜƴǾƻǊƳƛƎŜ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ Ŝƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƎŜŎƻƳōƛπ
ƴŜŜǊŘ ƳŜǘ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŜŜƭ ƻǾŜǊƭŜƎ ȊƻǊƎŜƴ ŜǊ ǾƻƻǊ Řŀǘ 
ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴ Ŝƴ ǿƛƧƪǇƻǎǘŜƴ ƻǇ ŜŜƴȊŜƭŦŘŜ ƳŀƴƛŜǊ 
ǿŜǊƪŜƴΦ 
 
5ƻƻǊ ŀƭŜǊǘ ǘŜ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ƴƛŜǳǿŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴ 
ƳŜǘ ƳƻŘŜǊƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ- Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜƪŀƴŀƭŜƴ ŘƛŜ ǇŜǊπ
ƳŀƴŜƴǘŜ ǘŜǊǳƎƪƻǇǇŜƭƛƴƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƳŀƪŜƴΣ ƪŀƴ ȊƻǿŜƭ ǇǊƻŀŎπ
ǝŜŦ ŀƭǎ ǊŜŀŎǝŜŦ ǎƴŜƭƭŜǊ ƛƴƎŜǎǇŜŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎƛǘǳŀπ
ǝŜǎ ŘƛŜ ŜŜƴ ǇƻƭƛǝŜƻǇǘǊŜŘŜƴ ǾǊŀƎŜƴΦ 
 
CŜƴƻƳŜŜƴƎŜǊƛŎƘǘ ǿŜǊƪŜƴΣ ŜŜƴ !btw-ƴŜǘǿŜǊƪΣ ŜŜƴ ƻǇǝƳŀƭŜ 
ǿƛƧƪǿŜǊƪƛƴƎ ŘƻƻǊ ǿƛƧƪƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊǎ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ŀŀƴ Ƙǳƴ 
ǘŀŀƪ ƪǳƴƴŜƴ ǿƛƧŘŜƴ Ŝƴ ƎŜǎǘǊƻƻƳƭƛƧƴŘŜ .LbΩǎ ŘǊŀƎŜƴ ōƛƧ ǘƻǘ 
ƘŜǘ ǾŜǊƘƻƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎƎŜǾƻŜƭΦ 5ƛǘ ǾŜƛƭƛƎπ
ƘŜƛŘǎƎŜǾƻŜƭ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ t½ aLbh{ ǿƻǊŘǘ ƴƻƎ ǾŜǊǎǘŜǊƪǘ ŘƻƻǊ 
ŘŜ ǎƴŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜǎ Ǿŀƴ ǇƻƭƛǝŜƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ŀǳǘƻƴƻƻƳ Ŝƴ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜŜƭ Ƙǳƴ ƻǇŘǊŀŎƘǘ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴΦ 

 

aL{{L9τ±L{L9τ²!!w59b 



 мм 

hb½9 ²!!w59b 

aL{{L9τ±L{L9τ²!!w59b 



 мн 

59 ²9wYLbD ±!b 59 th[L¢L9½hb9 aLbh{  

 

5Ŝ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ aLbh{ ǘŜƭŘŜ ƻǇ ом ŘŜŎŜƳōŜǊ нлмф тоΦофп 

ƛƴǿƻƴŜǊǎΦ 5ŀǘ ȊƛƧƴ ŜǊ  мΦнул ƳŜŜǊ Řŀƴ ƛƴ нлму Η 



 мо 

hwD!bLDw!a  



 мп 

{¢!C- 9b ¢w!b{±9w{![9 5L9b{¢9b 

5Ŝ ǇƻƭƛǝŜ ƘŜŜƊ ŀƭǎ ǘŀŀƪ ŘŜ ƻǇŜƴōŀǊŜ ƻǊŘŜ ǘŜ ƘŀƴŘƘŀǾŜƴ Ŝƴ ǘŜ ƘŜǊπ

ǎǘŜƭƭŜƴΦ 5Ŝ ŘƛŜƴǎǘ hǇŜǊŀǝŜǎ  ǎǘŀŀǘ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ƛƴΦ ½ƛƧ ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 

ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭǎƛƴȊŜǘ ōƛƧ ŦŜǎǝǾŀƭǎΣ  ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ Ŝƴ ƎŜǇƭŀƴŘŜ 

ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴΦ {ŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊ ȊƻǊƎŜƴ ȊƛƧ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ƘŜǘ 

ŜǾŜƴŜƳŜƴǘ ǾŜƛƭƛƎ Ŝƴ Ǿƭƻǘ ǾŜǊƭƻƻǇǘΦ 

IŜǘ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ƛƴ ƻƴȊŜ  ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ ƛǎ ƘŜǘ {ŬƴƪǎŦŜǎǝπ

Ǿŀƭ ǘŜ .ƻŜŎƘƻǳǘΦ IŜǘ ǾƛŜǊ ŘŀƎŜƴ ŘǳǊŜƴŘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ƭƻƪǘŜ рлΦллл ōŜπ

ȊƻŜƪŜǊǎΦ 5Ŝ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ ȊŜǧŜ ǇŜǊ ŘŀƎ ŜŜƴ рл-ǘŀƭ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭǎƭŜŘŜƴ ƛƴ 

ƻƳ ŀƭƭŜǎ Ǿƭƻǘ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ǾŜǊƭƻǇŜƴΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ȊŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ŘƛŜƴǎǘ ƻǇǎǇƻǊƛƴƎ Ŝƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ǾƻƻǊŀƭ ŦƻŎǳǎǘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ŦŜƴƛπ

ƳŜŜƴ ŘǊǳƎǎΦ hƴȊŜ ȊƻƴŜ ǿŜǊŘ ōƛƧƎŜǎǘŀŀƴ ŘƻƻǊ  ǇƻƭƛǝŜƳŜƴǎŜƴ Ǿŀƴ 

ŘŜ ƴŀōǳǊƛƎŜ ȊƻƴŜǎ Ŝƴ ŘŜ ŦŜŘŜǊŀƭŜ ǇƻƭƛǝŜΦ  

!ŀƴƎŜȊƛŜƴ ƘŜǘ {ŬƴƪǎŦŜǎǝǾŀƭ ŜŜƴ ŦŀƳƛƭƛŜŦŜǎǝǾŀƭ ƛǎΣ ƘŜŜƊ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜπ

ȊƻƴŜ ƎŜǘǊŀŎƘǘ ƘŜǘ ŦŜǎǝǾŀƭ ŘǊǳƎǎǾǊƛƧ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ 9Ǌ ǿŜǊŘ ŀŀƴ ŘŜ ŦŜǎǝπ

ǾŀƭƎŀƴƎŜǊǎ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƎŜōƻŘŜƴ ƻƳ ŀŀƴ ŘŜ ƛƴƎŀƴƎ ŘǊǳƎǎ ŀŎƘπ

ǘŜǊ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ƛƴ ŘŀŀǊǘƻŜ ōŜǎǘŜƳŘŜ ǘƻƴƴŜƴ ŀƭǾƻǊŜƴǎ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ǘŜ 

ōŜǘǊŜŘŜƴΦ   

5ƻƻǊ ƘŜǘ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŜǊ  ǿŀǎ ŜǊ ŜŜƴ Ǉŀƪ ƳƛƴŘŜǊ Ǿƻƭƪ ƻǇ ƘŜǘ ŦŜǎǝǾŀƭΦ 

рлΦллл ƳŜƴǎŜƴ ōŜȊƻŎƘǘŜƴ ƘŜǘ ŦŜǎǝǾŀƭΣ Řŀǘ ƛǎ ŘŜ ōƛƧƴŀ ŘŜ ƘŜƭƊ Ƴƛƴπ

ŘŜǊ Řŀƴ ŘŜ ŜŘƛǝŜ Ǿŀƴ нлмуΦ  

 

 

5L9b{¢ ht9w!¢L9{ 

 



 мр 

Lƴ ƻƴȊŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ  ȊƛƧƴ ŜǊ ƴƻƎ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴ  ŘƛŜ ƘŜŜƭ ǿŀǘ 

Ǿƻƭƪ ƻǇ ŘŜ ōŜŜƴ ōǊŜƴƎŜƴΥ 

§ {Ŭƴƪǎ aǳƴŘƛŀƭ ǘŜ .ƻŜŎƘƻǳǘ 

§ 5ȅǎǘƻǇƛŀ ǘŜ .ƻǊǎōŜŜƪ 

§ tŀǊƪǇŀǊǘȅ ǘŜ .ƻŜŎƘƻǳǘ 

§ /ŀǊƴŀǾŀƭǎǘƻŜǘ ǘŜ aƻǊǘǎŜƭ 

 

5Ŝ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜǎ ƪǳƴƴŜƴ ƻƻƪ ǎǘŜǳƴ ƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ŜƭƪŀŀǊ  ōƛƧ ōǾΦ ǎǇƻǊǘŜǾŜƴŜπ

ƳŜƴǘŜƴΣ ƳǳȊƛŜƪŦŜǎǝǾŀƭǎΣ ΧΦ  

hƻƪ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ŎƛǇƛŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǾŀƴƎŜƴƛǎǎŜƴ ǎǘŀƪŜƴ ŘƻŜƴ ȊŜ ōŜǊƻŜǇ ƻǇ 

ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜǎΦ 

±ƻƻǊ ŘŜȊŜ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŜƭŜ ƭŜŘŜƴ ǳƛǘ ŀƭƭŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴ 

Ǿŀƴ ƻƴǎ ƪƻǊǇǎ ƛƴƎŜȊŜǘΦ 

Lƴ ǘƻǘŀŀƭ ƘŜŜƊ ƻƴȊŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ мΦолуǳǳǊ ōƛƧǎǘŀƴŘ ƎŜƭŜǾŜǊŘ ŀŀƴ ŀƴŘŜǊŜ 

ǇƻƭƛǝŜŘƛŜƴǎǘŜƴΦ 

9Ŝƴ ƎǊŜŜǇ ǳƛǘ ŜƴƪŜƭŜ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴ ǿŀŀǊōƛƧ ƻƴȊŜ ȊƻƴŜ ōƛƧǎǘŀƴŘ ƭŜǾŜǊŘŜ  Υ 

§ ŘŜ ¢Ŝƴ aƛƭŜǎ Ǿŀƴ !ƴǘǿŜǊπ

ǇŜƴ 

§ ¢ƻǳǊ ŘŜ CǊŀƴŎŜ 

§ ¢ƻƳƻǊǊƻǿƭŀƴŘ 

§ wŜƎƎŀŜ DŜŜƭ 

§ IŜǊŜƴǘŀƭǎ ŬŜǘǎǘ Ŝƴ ŦŜŜǎǘ 

§ 5Ŝ 5ƻŘŜƴǘƻŎƘǘ 

§ ΧΦ 

 

5Ŝ ŘƛŜƴǎǘ hǇŜǊŀǝŜǎ ǎǘŀŀǘ ƻƻƪ ƛƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǊŀƳǇƻŜπ

ŦŜƴƛƴƎŜƴΦ 5Ŝ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ ǾƛƴŘǘ ƘŜǘ ƻŜŦŜƴŜƴ Ǿŀƴ ǊŀƳǇŜƴ ƘŜŜƭ ōŜƭŀƴƎπ

ǊƛƧƪΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ŜŜƴ ƭŜŜǊǊƛƧƪŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎ Ŝƴ ȊƛƧƴ ƻƴȊŜ ƳŜŘŜǿŜǊπ

ƪŜǊǎ ƎƻŜŘ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘ ōƛƧ ŜŜƴ ŜŎƘǘŜ ǊŀƳǇΦ 

Lƴ нлмф ǿŜǊŘ  ŜǊ ŞŞƴ  ǊŀƳǇƻŜŦŜƴƛƴƎ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ƛƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ 

ƳŜǘ  ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜ ƘǳƭǇŘƛŜƴǎǘŜƴΣ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ǎƛƳǳƭŀǝŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ōǊŀƴŘ ƛƴ ŜŜƴ ŀŦŘŜƭƛƴƎ ƳŜǘ ǇŀǝšƴǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎŎƘ ŎŜƴǘǊǳƳ 

aǳƭǝǾŜǊǎǳƳΣ 

 



 мс 

 

 

²ŀƴƴŜŜǊ ŜǊ ȊƛŎƘ ŜŜƴ  ǊŀƳǇ ǾƻƻǊŘƻŜǘΣ  ǿƻǊŘǘ ŜǊ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǾŜǊπ

ǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƘǳƭǇŘƛŜƴǎǘŜƴ ƎŜŎƻƳƳǳƴƛŎŜŜǊŘ Ǿƛŀ ƘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ 

L/a{ όLƴŎƛŘŜƴǘ Ŝƴ /Ǌƛǎƛǎ aŀƴŀƎŜƴǘ {ȅǎǘŜƳύΦ 5ƻƻǊ L/a{ ǘŜ ǾƻŜπ

ŘŜƴ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ƭƻƎōƻŜƪ ƻǾŜǊ ŘŜ ǊŀƳǇΦ 

hƳ ŘŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ Ȋƻ ƎƻŜŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ǘǊŀƛƴŜƴ  Ŝƴ ƻƳ ǘŜ 

ƭŜǊŜƴ ƘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘŜ ǾƻŜŘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ 

ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ ƴŜƎŜƴ ǘŀŦŜƭƻŜŦŜƴƛƴƎŜƴ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΦ  



 мт 

.9[9L5{!5±L9{Σ !b![¸{9 9b tw9±9b¢L9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hƳ ŜŜƴ ŘƛŜŦǎǘŀƭ ƛƴ ƧŜ ǿƻƴƛƴƎ ǘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΣ ƪŀƴ ƧŜ ǇǊŜǾŜƴǝŜŦ ŀƭ ŜŜƴ 

ŀŀƴǘŀƭ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ŀŀƴ ƧŜ ǿƻƴƛƴƎ ŘƻŜƴΦ 9Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŀƭǊƛƧƪŜ ǘŀƪŜƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘ ōŜƭŜƛŘǎŀŘǾƛŜǎΣ ŀƴŀƭȅǎŜ Ŝƴ ǇǊŜǾŜƴǝŜ ƛǎ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜƴŜƴ  Ǿŀƴ 

ŘƛŜŦǎǘŀƭǇǊŜǾŜƴǝŜŀŘǾƛŜǎΦ 5Ŝ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ ƘŜŜƊ ƛƴ нлмф ƎŜƠƴǾŜǎǘŜŜǊŘ ƛƴ 

ƘŜǘ ƻǇƭŜƛŘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘǿŜŜŘŜ ŘƛŜŦǎǘŀƭǇǊŜǾŜƴǝŜŀŘǾƛǎŜǳǊΦ  5Ŝ ŘƛŜŦǎǘŀƭπ

ǇǊŜǾŜƴǝŜŀŘǾƛǎŜǳǊ ōǊŜƴƎǘ ŜŜƴ ōŜȊƻŜƪ ŀŀƴ ƧŜ ǿƻƴƛƴƎ Ŝƴ ƎŜŜƊ ƧŜ ŀŘǾƛŜǎ 

ƘƻŜ ƧŜ ƧŜ Ƙǳƛǎ  ƘŜǘ ōŜǎǘ ƪŀƴ ōŜǾŜƛƭƛƎŜƴ ǘŜƎŜƴ ǿƻƴƛƴƎƛƴōǊŀƪŜƴΦ 

Lƴ нлмф ǿŜǊŘŜƴ ŜǊ мпс ŀŀƴǾǊŀƎŜƴ ƎŜŘŀŀƴΦ  

hƻƪ ƛƴ нлмф ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘŜ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘǎŘƛŜƴǎǘ .ƛƴƴŜƴƭŀƴŘǎŜ ½ŀƪŜƴ  

ŘŜ ŀŎǝŜ Ψм-ŘŀƎ-ƴƛŜǘΩΦ 5Ŝ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ ƘŜŜƊ ŘƛŜ ŘŀƎ ŜŜƴ ƎŜǊŜŎƘǘŜƭƛƧπ

ƪŜ ŀŎǝŜ ΨǿƻƴƛƴƎƛƴōǊŀƪŜƴΩ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΦ 

5Ŝ .Lb-ƭŜŘŜƴ ŘŜŜƭŘŜƴ ƅȅŜǊǎ ǳƛǘ ƳŜǘ ƛƴōǊŀŀƪǇǊŜǾŜƴǝŜǝǇǎΦ 

±ƛŀ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ƻǇ ǎƻŎƛŀƭŜ ƳŜŘƛŀ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ōǳǊƎŜǊǎ ŀǧŜƴǘ ƎŜƳŀŀƪǘ 

ƻǇ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ ǇǊŜǾŜƴǝŜΦ 

 



 му 

ά{ŀƳŜƴ ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘέ ƛǎ ƘŜǘ Ƴƻǧƻ Ǿŀƴ ŘŜ .ǳǳǊǘ 
LƴŦƻǊƳŀǝŜ bŜǘǿŜǊƪŜƴ ƻŦ .LbΩǎΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ ƛǎ ƘŜǘ 
ŜŜƴ ŜƴƻǊƳŜ ƳŜŜǊǿŀŀǊŘŜ Řŀǘ ƻƴȊŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ ŀŎǝŜŦ ƳŜŜπ
ǿŜǊƪǘ ŀŀƴ ŘŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ  ŘƻƻǊ ǾŜǊŘŀŎƘǘŜ ƎŜŘǊŀƎƛƴƎŜƴ ǘŜ 
ƳŜƭŘŜƴΦ tǊŜǾŜƴǝŜǾŜ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴ ǿŜǊƪŜƴ Η 

Lƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ aLbh{ ƪŜƴǘ ŘŜ .Lb-ǿŜǊƪƛƴƎ Ŝƭƪ ƧŀŀǊ ŜŜƴ 
ƎǊƻŜƛΦ Lƴ нлму ƪŜƴŘŜ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ aLbh{ ŜŜƴ ǳƛǘōǊŜƛπ
ŘƛƴƎ ƴŀŀǊ ол .Lb-ƴŜǘǿŜǊƪŜƴΦ hƻƪ ƛƴ нлмф ǿŜǊŘŜƴ ŜǊ ǾƛŜǊ 
ƴƛŜǳǿŜ .LbΩǎ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘ Υ 

.Lb {ŎƘŀƭƛŜƘƻŜǾŜ ǘŜ .ƻŜŎƘƻǳǘ 

.Lb 5Ŝƴ Wŀƪƻō ǘŜ .ƻǊǎōŜŜƪ  

.Lb IƻŦ ±ŀƴ wƛŜǘƘ Ŝƴ .Lb 5Ŝ ±ŀƭƪ ƛƴ aƻǊǘǎŜƭ 

 

Lƴ нлмф ǿŜǊŘŜƴ ƻƴȊŜ .LbΩǎ ноп Ƴŀŀƭ ƎŜŎƻƴǘŀŎǘŜŜǊŘΦ 5Ŝ 
.Lb-ŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ ƘƻǳŘǘ ŘŜ ƭŜŘŜƴ ƳŀŀƴŘŜƭƛƧƪǎ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ 
Ǿƛŀ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦΣ ǿŀŀǊƛƴ ŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿƻǊŘǘ ƎŜƎŜǾŜƴ 
ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƛƴōǊŀƪŜƴ ƛƴ Ƙǳƴ ƎŜōƛŜŘΦ 5ŜȊŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ 
ǿƻǊŘǘ ǎǘŜŜŘǎ ƎŜƪƻǇǇŜƭŘ ŀŀƴ ǇǊŜǾŜƴǝŜǾŜ ǝǇǎΦ 5Ŝ .Lb-
ƭŜŘŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴ ƻƻƪ ǎǘŜŜŘǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƴŀ ŜŜƴ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ƻǇπ
ǊƻŜǇΣ ȊƻŘŀǘ ȊƛƧ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ōƭƛƧǾŜƴ ǿŀǘ ŜǊ ƳŜǘ Ƙǳƴ ƳŜƭπ
ŘƛƴƎ ǿŜǊŘ ƎŜŘŀŀƴΦ LƴŘƛŜƴ ŜǊ ŜŜƴ ŦŜƴƻƳŜŜƴ ŘŜ ƪƻǇ ƻǇ 
ǎǘŜŜƪǘΣ Ȋƻŀƭǎ ōǾΦ ǎǝƧƎƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǿƻƴƛƴƎƛƴōǊŀƪŜƴΣ 
ǎǝƧƎƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ŦŜƛǘŜƴ Ǿŀƴ ƻǇƭƛŎƘǝƴƎΣΧ Řŀƴ ǎǘǳǳǊǘ 
ŘŜ .Lb-ŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ ŜŜƴ .Lb-ƅŀǎƘ ƴŀŀǊ ŀƭƭŜ .Lb-ƭŜŘŜƴΦ 
IƛŜǊŘƻƻǊ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ŀƭŜǊǘƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ ŀŀƴƎŜǿŀƪπ
ƪŜǊŘΦ 

 

 

 

 

 

²ƛƭ ƧŜ ƭƛŘ ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ .Lb-ƴŜǘǿŜǊƪ Κ 

/ƻƴǘŀŎǘŜŜǊ Řŀƴ ŘŜ .Lb-ŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ aLbh{Φ IƛƧ ǾŜǊπ
ǿƛƧǎǘ ƧŜ ŘƻƻǊ ƴŀŀǊ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴ Ǿŀƴ Ƨƻǳǿ .Lb Η 



 мф 

tw9±9b¢L9 Ґ 

.9[!bDwLWY Η 

hƻƪ ŀŀƴ ŘŜ ƪƭŜƛƴǎǘŜ ōǳǊƎŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ ǿŜǊŘ ƎŜŘŀŎƘǘ Η 

Lƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ƛƴ ƘŜǘ  ǾŜǊƪŜŜǊ ǿŜǊŘ ŜǊ ŜŜƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ǳƛǘƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ǾƻƻǊ ƪƛƴπ
ŘŜǊŜƴ ǘǳǎǎŜƴ м Ŝƴ му ƧŀŀǊΦ 5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƪǊŜƎŜƴ ŘŜ ƻǇŘǊŀŎƘǘ ŜŜƴ ƻǊƛƎƛƴŜƭŜ Ŧƻǘƻ ƛƴ ǘŜ ȊŜƴŘŜƴ  
ǊƻƴŘ ƘŜǘ ǘƘŜƳŀ Ǿŀƴ ŘŜ ŬŜǘǎΦ 

 

5Ŝ ƎŜƭǳƪƪƛƎŜ ǿƛƴƴŀŀǊǎ ƳƻŎƘǘŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ƪƛƴŘŜǊƴŀƳƛŘŘŀƎ ŘŜ  ȊŜƭŦƎŜƪƻȊŜƴ ƳƻƻƛŜΣ ƘƛǇǇŜ 
ŬŜǘǎƘŜƭƳŜƴ ƛƴ ƻƴǘǾŀƴƎǎǘ ƴŜƳŜƴΣ ŘƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜǊŜƛƪǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƪƻǊǇǎŎƘŜŦ Ŝƴ ƳŜƴŜŜǊ ŘŜ 
ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ .ƻǊǎōŜŜƪΦ  bŀ ŘŜ ǳƛǘǊŜƛƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƛƧȊŜƴΣ ƪƻƴŘŜƴ ŘŜ ƪƛƴπ
ŘŜǊŜƴ ƴƻƎ ƻǇ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜƳƻǘƻ ȊƛǧŜƴΦ 



 нл 

LbChwa!¢L9D9{¢¦¦w59 th[L¢L9½hwD όLDt½ύ 

5Ŝ ŘƛŜƴǎǘ LDt½ ǾƻƭƎǘ ŘŜ ŦŜƴƻƳŜƴŜƴ ŀŎǝŜŦ ƻǇ  Ŝƴ ŀƴŀƭȅǎŜŜǊǘ  ƘŜǘ  

ŀŀƴƎŜƭŜǾŜǊŘŜ  ōŜŜƭŘ- Ŝƴ ŎƛƧŦŜǊƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ŘŜ 

ƭŜŜŧŀŀǊƘŜƛŘΣ ŘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŜƛǘ Ŝƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜǿŜǊƪƛƴƎΦ 

5Ŝ ǘŀŀƪ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘ LDt½ ƛǎ ƻƳ ŘŜ ǾŜǊȊŀƳŜƭŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǘŜ ƭŀǘŜƴ 

ŘƻƻǊǎǘǊƻƳŜƴ ƴŀŀǊ ŀƭƭŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜΦ 

IŜǘ ƛǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻƳ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎǇǊƻōƭŜƳŜƴ Ȋƻ ǎƴŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ  Ŝƴ ƻǇ 

ŜŜƴ ǇǊƻŎŜǎƎŜǊƛŎƘǘŜ ƳŀƴƛŜǊ ŀŀƴ ǘŜ ǇŀƪƪŜƴΦ  hǇ ŘƛŜ ƳŀƴƛŜǊ ȊǳƭƭŜƴ ŜǊ 

ōŜǘŜǊŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ōŜƘŀŀƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŜƛǘǎπ

ōŜǎǘǊƛƧŘƛƴƎΦ 

½ƻ ǎǘŀŀƴ ȊƛƧ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ  ƛƴ  ǾƻƻǊ Υ 

Ý IŜǘ ŘƻŜƴ ŘƻƻǊǎǘǊƻƳŜƴ Ǿŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ 

Ý IŜǘ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜƪŜƭƛƧƪǎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŜƭŜ ōǊƛŜŬƴƎ 

Ý IŜǘ ōŜǇŀƭŜƴ Ǿŀƴ ƘƻǘǎǇƻǘǎ ƛƴ ŘŜ ȊƻƴŜ 

Ý IŜǘ ƛƴ ƪŀŀǊǘ ōǊŜƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƻǾŜǊƭŀǎǘ Ŝƴ ŘŜ ǾŜǊƻƻǊȊŀƪŜǊǎ ŜǊǾŀƴ 

Ý YƻǊǘ ƻǇ ŘŜ ōŀƭ ǎǇŜƭŜƴ ōƛƧ ǾŜŜƭǇƭŜƎŜǊǎ 

Ch¢h ф-

ǳǊŜƴƳƛǎ 

Lƴ нлмф ǿŜǊŘ ŜŜƴ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŜƭŜ ōǊƛŜŬƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ ƎŜπ

ǊƻŜǇŜƴΦ  hǇ Řƛǘ ŦƻǊǳƳ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ŦŜƛǘŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ нп ǳǳǊ 

ƎŜōŜǳǊŘ ȊƛƧƴ ƻǾŜǊƭƻǇŜƴ Ŝƴ ōŜǎǇǊƻƪŜƴΦ  ½ƻ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ōŜǘŜǊŜ ƻǇǾƻƭπ

ƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ƎŜƎŀǊŀƴŘŜŜǊŘΦ ¢ŜƎŜƭƛƧƪ ōŜǾƻǊŘŜǊǘ Řƛǘ ŦƻǊǳƳ ŘŜ 

ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴ Ŝƴ ǿƻǊŘŜƴ ŜǊ 

ƳŜŜǊ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ƎŜōƻŜƪǘΦ 



 нм 

 

5L9b{¢ /haa¦bL/!¢L9 

 

WŜ ƘŜōǘ ƘŜǘ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ŀƭ ƎŜȊƛŜƴΣ ƻƴȊŜ ƴƛŜǳǿŜ ƘǳƛǎǎǝƧƭ ƛǎ ŜŜƴ ŦŜƛǘ Η 

9Ŝƴ ŜȄǘŜǊƴŜ ŬǊƳŀ ƪǊŜŜƎ ǾƻǊƛƎ ƧŀŀǊ ŘŜ ƻǇŘǊŀŎƘǘ ƻƳ ŘŜ ǎƭƻƎŀƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƭƻƎƻ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ ǘŜ ƻƴǘπ

ǿŜǊǇŜƴΦ 

aŜǘ ŜƴƛƎŜ ǘǊƻǘǎ ƳƻƎŜƴ ǿƛƧ ƛƴ Řƛǘ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ ƻƴǎ ƴƛŜǳǿ ƭƻƎƻ Ŝƴ ƻƴȊŜ ƴƛŜǳǿŜ ƘǳƛǎǎǝƧƭ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴ Η 

 

.ƛƴƴŜƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ ƛǎ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǇƛƧƭŜǊ Η 

5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜǘƻƻƭǎ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ aLbh{ ƎŜōǊǳƛƪǘ Υ 

§ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ Υ Ǿƛŀ Řƛǘ ƪŀƴŀŀƭ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘŜƴ ǿƛƧ ŀƭƭŜǊƘŀƴŘŜ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ƻƴȊŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ 

§ Ƴŀƛƭ 

§ CŀŎŜōƻƻƪ Ŝƴ ¢ǿƛǧŜǊ Υ Řƛǘ ƪŀƴŀŀƭ ǿƻǊŘǘ ƻΦŀΦ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘŜƴ Ǿŀƴ ǇǊŜǾŜƴǝŜǾŜ ōƻƻŘǎŎƘŀǇǇŜƴ Σ ǊŜƪǊǳǘŜǊƛƴƎŜƴ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ ŀŎǝŜǎΦ 

 

{ŜŘŜǊǘ нлму  ƛǎ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ ƎŜǎǘŀǊǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ŦŀŎŜōƻƻƪŀŎŎƻǳƴǘΦ 5ƛǘ  ƛǎ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ǎǳŎŎŜǎΦ ²ƛǎǘ ƧŜ Řŀǘ ǿƛƧ мΦуун ǾƻƭƎŜǊǎ ƘŜōōŜƴ ƻǇ ŦŀŎŜōƻƻƪ Κ  5ŀǘ ȊƛƧƴ ŜǊ Ȋƻ ƳŀŀǊ 

мΦллл ƳŜŜǊ Řŀƴ ƛƴ нлмуΗ ±ƛŀ Řƛǘ ƪŀƴŀŀƭ ǿƻǊŘǘ ƴǳǩƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǾŜǊǎǘǊŜƪǘ ŀŀƴ ŘŜ ōǳǊƎŜǊǎΦ 

 

±ƻƻǊ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ ǿƻǊŘǘ ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ {ƘŀǊŜǇƻƛƴǘΦ  ±ƛŀ ƘŜǘ ƛƴǘǊŀƴŜǘ ǾƛƴŘŜƴ ŘŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǘŜǊǳƎ Ȋƻŀƭǎ ƪƻǊǇǎƴƻǘŀΩǎΣ ŘƛŜƴǎǘπ

ǇƭŀƴƴƛƴƎŜƴΣ ƻƳȊŜƴŘōǊƛŜǾŜƴΣ ŘŜ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ Ŝƴ ǿŜƪŜƭƛƧƪǎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŜƭŜ ōǊƛŜŬƴƎΣ ǇŜǊƳŀƴŜƴǝŜƭƛƧǎǘŜƴΣ ŜƴȊƻǾƻƻǊǘΦ 

hƻƪ ŘŜ ǘƻƻƭ ¸ŀƳƳŜǊ ǿƻǊŘǘ Ǿŀŀƪ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƻƳ ƛƴǘŜǊƴ ǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŜǊŜƴΦ  

 

 

 



 нн 

5L9b{¢ 5wLbD9b59 th[L¢L9I¦[t 

5Ŝ ŘƛŜƴǎǘ 5ǊƛƴƎŜƴŘŜ tƻƭƛǝŜƘǳƭǇ ƛǎ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ŘƛŜƴǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜπ

ȊƻƴŜ aLbh{ Ŝƴ ǎǘŀŀǘ нп ǳǳǊ ǇŜǊ ŘŀƎ ǇŀǊŀŀǘ ƻƳ ŜƭƪŜ ƻǇǊƻŜǇΣ ǿŀŀǊπ

ōƛƧ ŜŜƴ ǇƻƭƛǝƻƴŜƭŜ ǘǳǎǎŜƴƪƻƳǎǘ ƴƻŘƛƎ ƛǎΣ ǘŜ ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴΦ  

¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ǿŜŜƪŘŀƎŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊ ǎǘŜŜŘǎ ǘǿŜŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜǇƭƻŜƎŜƴ ŘŜ 

ƪƭƻƪ ǊƻƴŘ ƻǇ ŘŜ ōŀŀƴΦ ½ƛƧ ǿƻǊŘŜƴ ōƛƧƎŜǎǘŀŀƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ  ŘŜǊŘŜ ǇƭƻŜƎ 

ΨŘŜ ǇƛŜƪǇƭƻŜƎΩ ǘǳǎǎŜƴ мл ǳǳǊ Ŝƴ нл ǳǳǊΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ  ŘǊƛŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜǇƭƻŜπ

ƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ōŀŀƴ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

hƴȊŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ ƛǎ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ŘǊǳƪǎǘŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǊǊƻƴŘƛǎπ

ǎŜƳŜƴǘ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΦ  ½ƻ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊ  ƛƴ нлмф  мнΦнтр  ŘǊƛƴƎŜƴŘŜ Ŝƴ 

ƴƛŜǘ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜ ƻǇŘǊŀŎƘǘŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜǇƭƻŜƎŜƴΦ 

bŀŀǎǘ ŘŜ ǾŜƭŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜǎ ƴŜƳŜƴ ȊƛƧ ƻƻƪ ƴƻƎ ŘŜŜƭ ŀŀƴ ȊƻǿŜƭ ƭƻƪŀƭŜΣ 

ŀƭǎ ŦŜŘŜǊŀƭŜ ŀŎǝŜǎ Ŝƴ ƻǇŘǊŀŎƘǘŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 но 

5Ŝ ŘƛŜƴǎǘ  5ǊƛƴƎŜƴŘŜ tƻƭƛǝŜƘǳƭǇ ǾŜǊȊŜƪŜǊǘ ƻƻƪ ƘŜǘ ǇŜǊƳŀπ

ƴŜƴǘ ƻƴǘƘŀŀƭΦ  hǇ ƘŜǘ ƻƴǘƘŀŀƭ ƛƴ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀŀǘ Ǿŀƴ 

aƻǊǘǎŜƭ  ƪŀƴ ŘŜ ōǳǊƎŜǊ нп ǳǳǊ ƻǇ нп ǘŜǊŜŎƘǘΦ 

5Ŝ ƻƴǘƘŀŀƭƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊ ƻƴǘǾŀƴƎǘ ŘŜ ōŜȊƻŜƪŜǊǎΣ ƎŜŜƊ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀǝŜΣ Ŝƴ ƴƻǘŜŜǊǘ ƧŜ ƪƭŀŎƘǘ ƻŦ ŀŀƴƎƛƊŜ  ǿŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ ƴƛŜǘ 

ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ƛǎ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜǇƭƻŜƎ ǘŜǊ ǇƭŀŀǘǎŜ ƪƻƳǘΦ  

½ƛƧ ǾŜǊȊƻǊƎŜƴ ƻƻƪ ŘŜ ǊŀŘƛƻŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ ƳŜǘ ŘŜ ǇƭƻŜƎŜƴ ƻǇ 

ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ Ŝƴ ƘƻǳŘŜƴ ǘƻŜȊƛŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ŎŜƭ 

ȊƛǧŜƴΦ 

 

.ƻǾŜƴǎǘŀŀƴŘŜ Ŧƻǘƻ ǘƻƻƴǘ ŀŀƴ Řŀǘ ŜŜƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜ ƴƛŜǘ  

ŀƭǝƧŘ ȊƻƴŘŜǊ ǊƛǎƛŎƻ ǾŜǊƭƻƻǇǘΦ DŜƭǳƪƪƛƎ ƪŜƴŘŜ Řƛǘ ǾŜǊπ

Ƙŀŀƭ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ŀƅƻƻǇΦ 5Ŝ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ ƪǿŀƳŜƴ ŜǊ ƳŜǘ 

ŘŜ ǎŎƘǊƛƪ ǾŀƴŀŦΦ 



 нп 

 

 

±ƻƻǊƴŀŀƳǎǘŜ ƎŜŘƛǎǇŀǘŎƘǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜǎ 

5ƛŜŦǎǘŀƭƭŜƴ ƛƴ ǿƻƴƛƴƎŜƴ  

рсл 

±ŜǊƪŜŜǊǎƻƴƎŜǾŀƭƭŜƴ ƳŜǘ ǎǘƻũŜƭƛƧƪŜ ǎŎƘŀŘŜ 

 уфн 

5ƛŜŦǎǘŀƭƭŜƴ ǳƛǘ ǾƻŜǊǘǳƛƎŜƴ 

мпм 

5Ŝ ŘƛŜƴǎǘ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜ ǇƻƭƛǝŜƘǳƭǇ 

ƘŜŜƊ ƛƴ нлмф ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ мнΦнтр  ƛƴπ

ǘŜǊǾŜƴǝŜǎ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΦ 

5ŀǘ ȊƛƧƴ ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ мΦрру ƛƴǘŜǊǾŜƴπ

ǝŜǎ ƳŜŜǊ Řŀƴ ƛƴ нлму Η 

DŜƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ǎǇǊŜƛŘƛƴƎ ƻǇǊƻŜǇŜƴ 

²ƛƧƴŜƎŜƳ мр҈ 

²ƻƳƳŜƭƎŜƳ мф҈ 

.ƻŜŎƘƻǳǘ мо҈ 

    aƻǊǘǎŜƭ оу҈ 

  .ƻǊǎōŜŜƪ мр҈ 



 нр 

b!.LWI9L5{th[L¢L9 

     

5Ŝ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘ  ƴŀōƛƧƘŜƛŘǎǇƻƭƛǝŜ ȊƛƧƴ ŘŜ ƻǊŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƻƎŜƴ Ǿŀƴ 

ŘŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜΦ 5Ŝ ǿƛƧƪπ

ƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘǘ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ Ŝƴ ƛǎ ƳŀȄƛƳŀŀƭ ŀŀƴπ

ǎǇǊŜŜƪōŀŀǊΦ 5Ŝ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƛƧƪƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊǎ ƛƴ ȊƛƧƴ ƻŦ ƘŀŀǊ ǿƛƧƪ ƎŜπ

ōŜǳǊŜƴ Ȋƻ ǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ǾƻŜǘ ƻŦ ǇŜǊ ŬŜǘǎΦ 

9ƭƪŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƻƴŜ ƛǎ ƻǇƎŜŘŜŜƭŘ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜ ǿƛƧƪŜƴΦ 9ƭƪŜ ǿƛƧƪ ƘŜŜƊ ŜŜƴ 

ǾŀǎǘŜ ǿƛƧƪƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊ ǿŀǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ ŀƭƭŜŜƴ ƳŀŀǊ ōŜǾƻǊŘŜǊǘΦ 

5Ŝ ǾƻƻǊƴŀŀƳǎǘŜ ǘŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǿƛƧƪƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊ ȊƛƧƴ Υ ǿƻƻƴǎǘŎƻƴǘǊƻƭŜǎ Ǿŀƴ ƴƛŜǳπ

ǿŜ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎŜƴΣ ōǳǊŜƴōŜƳƛŘŘŜƭƛƴƎ Ŝƴ ǘƻŜȊƛŎƘǘ ƘƻǳŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭƻƳƎŜπ

ǾƛƴƎ ƻƳ ƘŜǘ ǾŜǊƪŜŜǊ Ǿƭƻǘ Ŝƴ ǾŜƛƭƛƎ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ǾŜǊƭƻǇŜƴΦ ½ƛƧ Ǝŀŀƴ ƻƻƪ ōƛƧ ƳŜƴǎŜƴ 

ŀŀƴ  Ƙǳƛǎ ƳŜǘ ƻǇŘǊŀŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇŀǊƪŜǘ ƻŦ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǎǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ Ȋƻŀƭǎ 

ōǾΦ ŜŜƴ ǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎŜǘǳƛƎŜ ŀŦƴŜƳŜƴΣ ŜŜƴ ŀŀƴƳŀƴƛƴƎ ǘƻǘ ōŜǘŀƭŜƴ Ǿŀƴ 

ŜŜƴ ǾŜǊƪŜŜǊǎōƻŜǘŜΣ ŜŜƴ ōŜǘŜƪŜƴƛƴƎ ƛƴǘǊŜƪƪƛƴƎ ǊƛƧōŜǿƛƧǎΣΧΦ 

¢ŜƴǎƭƻǧŜ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ  ǿƛƧƪŀƎŜƴǘŜƴ Ǿŀŀƪ ƛƴƎŜȊŜǘ ōƛƧ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴ Ȋƻŀƭǎ  

όƧŀŀǊύƳŀǊƪǘŜƴΣ ƪŜǊƳƛǎǎŜƴΣ ǿƛŜƭŜǊǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ 

ȊƻƴŜΦ 

5Ŝ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ aLbh{ ǘŜƭǘ нм ǿƛƧƪƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊǎΣ ŘƛŜ ƻƴŘŜǊ ƭŜƛŘƛƴƎ ǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ǘŜŀƳŎƘŜŦ ƻŦ ȊƛƧƴ ŀŘƧǳƴŎǘΦ 

±ƻƻǊ ƘŜǘ ŀŀƴǇŀƪƪŜƴ Ǿŀƴ ƻǾŜǊƭŀǎǘ Ŝƴ ƪƭŜƛƴŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŜƛǘ  ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƴŀōƛƧƘŜƛŘǎπ

ǇƻƭƛǝŜ ōƛƧƎŜǎǘŀŀƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ²h¢ όǿƛƧƪƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎǎǘŜŀƳύΦ 5ƛǘ ǘŜŀƳ ōŜǎǘŀŀǘ 

ǳƛǘ  т ƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊǎ Ŝƴ м ƘƻƻŦŘƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊΣ ǿŀŀǊǾŀƴ о ƘƻƴŘŜƴƎŜƭŜƛŘŜǊǎΦ 

²ƛǎǘ ƧŜ Řŀǘ ŘŜ ǿƛƧƪƛƴπ

ǎǇŜŎǘŜǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜπ

ȊƻƴŜ  ƛƴ нлмф рΦлрс  Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭŜǎ ǳƛǘƻŜŦŜƴŘŜƴ ƻƳ 

ƳŜƴǎŜƴ ƛƴ ǘŜ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ƛƴ 

ƘŜǘ ōŜǾƻƭƪƛƴƎǎǊŜƎƛǎǘŜǊ Κ  



 нс 

I9¢ ²LWYhb59w{¢9¦bLbD{¢9!a ό²h¢ύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

IŜǘ ǿƛƧƪƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎǎǘŜŀƳ ōƛŜŘǘ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ŀŀƴ ŀƭƭŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴ Ǿŀƴ 

ŘŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ ǾƻƻǊŀƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀŀƴǇŀƪ Ǿŀƴ ƪƭŜƛƴŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŜƛǘ Ŝƴ ƻǾŜǊƭŀǎǘΦ 

5Ŝ ǘŀŀƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ²h¢ ōŜǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊŀƭ ǳƛǘ Υ 

§ !ŎǝŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴ ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ƘŀƴƎƧƻƴƎŜǊŜƴ ƻǇ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ 

§ ½ƛŎƘǘōŀŀǊ ȊƛƧƴ ƛƴ ƘŜǘ ǎǘǊŀŀǘōŜŜƭŘΣ ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ ŘƻƻǊ ǾƻŜǘǇŀǘǊƻǳƛƭƭŜǎ 

ƻǇ ǿŜƪŜƭƛƧƪǎŜ ƻǇŜƴōŀǊŜ ƳŀǊƪǘŜƴ Ŝƴ ƛƴ  ²ƛƧƴŜƎŜƳ {ƘƻǇ 9ŀǘ 9ƴƧƻȅΦ 

§ IŜǘ ŀŀƴǇŀƪƪŜƴ Ǿŀƴ ƻǾŜǊƭŀǎǘ 

§ IŜǘ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ƻǇ ǇŜǊǎƻƴŜƴ  ŘƛŜ ǾǊƛƧ ȊƛƧƴ ƻƴŘŜǊ ǾƻƻǊπ

ǿŀŀǊŘŜƴ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ƳŜǘ ƘǳƛǎŀǊǊŜǎǘΦ 

 

                 ²h[C             [¸hw 

.ƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ²h¢  ȊƛƧƴ ƻƻƪ ŘǊƛŜ ƘƻƴŘŜƴƎŜƭŜƛŘŜǊǎ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿŜǊƪΦ IŜǘ 

ƘƻƴŘŜƴǘŜŀƳ ƪŀƴ ƛƴƎŜȊŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ŘƛŜ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊ 

ȊƛƧƴ Ŝƴ ǿŀŀǊ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ ƳƛƴŘŜǊ Ǿƭƻǘ ƎŜǊŀƪŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ōǾΦ ǇŀŀŘƧŜǎΣ ǇŀǊƪŜƴ 

Ŝƴ ŦƻǊǘŜƴΦ 5Ŝ ƘƻƴŘ ǾƻǊƳǘ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ƘƻƴŘŜƴƎŜƭŜƛŘŜǊ ŜŜƴ Ǿƻƭπ

ǿŀŀǊŘƛƎ ǘŜŀƳ Ŝƴ ƪŀƴ ōƛƧǎǘŀƴŘ ƭŜǾŜǊŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜ ǇƻƭƛǝŜπ

ƘǳƭǇ ŀƭǎ ƘŜǘ ƴƻŘƛƎ ƛǎΦ 

 

hƴȊŜ ǇŀǘǊƻǳƛƭƭŜƘƻƴŘŜƴ ²ƻƭŦ Ŝƴ 5ƻȊŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊŀƭ ƛƴƎŜȊŜǘ ōƛƧ ǇǊŜπ

ǾŜƴǝŜŦ ǘƻŜȊƛŎƘǘ ƛƴ ƛƴōǊŀŀƪƎŜǾƻŜƭƛƎŜ ǊŜƎƛƻΩǎΣ ǘƻŜȊƛŎƘǘ Ŝƴ ǇŀǘǊƻǳƛƭƭŜ ƻǇ 

ŘŜ ǿŜƪŜƭƛƧƪǎŜ ƻǇŜƴōŀǊŜ ƳŀǊƪǘŜƴΣ ƭƻƪŀƭŜ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ 

²ƛƧƴŜƎŜƳ ǎƘƻǇΣ ŜŀǘΣŜƴƧƻȅΦ [ȅƻǊΣ ƻƴȊŜ ǊŜŎŜƴǘǎǘŜ ŀŀƴǿƛƴǎǘ ƛǎ ƳƻƳŜƴπ

ǘŜŜƭ ȊƛƧƴ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ ǘƻǘ ǇŀǘǊƻǳƛƭƭŜƘƻƴŘ ŀŀƴ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴ Ŝƴ ƪŀƴ ŀƭǎ ƘƛƧ 

ǎƭŀŀƎǘ ǾŀƴŀŦ ǾƻƭƎŜƴŘ ƧŀŀǊ ƛƴƎŜȊŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭǎ ǾƻƭǿŀŀǊŘƛƎŜ ǇŀǘǊƻǳƛƭƭŜπ

ƘƻƴŘΦ  
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!ƭŦŀ ƛǎ ƴŀŀǎǘ  ǇŀǘǊƻǳƛƭƭŜƘƻƴŘΣ ƻƻƪ ŜŜƴ Řǳŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜƘƻƴŘΦ 5ŜȊŜ  ƘƻƴŘ Ƴŀŀƪǘ 

ƘŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ǇǊŜǾŜƴǝŜǾŜ ŘƻƻǊȊƻŜƪƛƴƎ ǳƛǘ ǘŜ ǾƻŜǊŜƴ ƻǇ ŜŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ ǿŀŀǊ 

ŘǊǳƎǎƻǾŜǊƭŀǎǘ ǿƻǊŘǘ ƎŜǎƛƎƴŀƭŜŜǊŘΦ Lƴ нлмф ǎǘŀǊǧŜ 5ƻȊŜǊ ƻƻƪ ŘŜ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ ǘƻǘ 

Řǳŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜƘƻƴŘΦ bŀ ƘŜǘ ǎƭŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ ƪŀƴ 5ƻȊŜǊ ǾŀƴŀŦ нлнл ƛƴƎŜπ

ȊŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭǎ Řǳŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜƘƻƴŘΦ 

                    5h½9w 
                      ![C! 

9ƴ ǿƛŜ ǿŜŜǘ ƛǎ ƳŜǘ ΨwǳƳΩ ŘŜ ƻǇǾƻƭƎƛƴƎ ǿŜƭ ǾŜǊȊŜπ

ƪŜǊŘ Κ 



 ну 

 

 

5L9b{¢ ht{thwLbD 9b hb59w½h9Y 

5Ŝ ŘƛŜƴǎǘ hǇǎǇƻǊƛƴƎ Ŝƴ hƴŘŜǊȊƻŜƪ  ǎǘŀŀǘ ƛƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ 

ƎŜǊŜŎƘǘŜƭƛƧƪŜ ƻǇŘǊŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ŘŜǎƪǳƴŘƛƎŜ ŀŀƴǇŀƪ ǾŜǊŜƛπ

ǎŜƴΦ 

 

9Ǌ ǿƻǊŘŜƴ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŦŜƛǘŜƴ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ǿŀŀǊōƛƧ ǾŜǊŘŜǊ ƻƴπ

ŘŜǊȊƻŜƪ ƴƻŘƛƎ ƛǎΦ 9Ŝƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ŜŜǊπ

ǎǘŜƭƛƧƴǎǇƻƭƛǝŜ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΣ ƳŀŀǊ ƎǊƻǘŜǊŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ƻŦ  ƻƴπ

ŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ŘƛŜ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŬŜƪ ŘŜǎƪǳƴŘƛƎŜ ŀŀƴǇŀƪ ǾŜǊŜƛǎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ 

ŘŜ ŘƛŜƴǎǘ hǇǎǇƻǊƛƴƎ Ŝƴ hƴŘŜǊȊƻŜƪ ƎŜǾƻŜǊŘΦ ½ƛƧ ƳŀƪŜƴ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ōƛƧπ

ȊƻƴŘŜǊŜ ƻǇǎǇƻǊƛƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜƴ ƳŜǘ ŀƭǎ ŘƻŜƭ ōŜǿƛƧȊŜƴ ǘŜ ǾŜǊȊŀƳŜƭŜƴ ƻƳ 

ŘŀŘŜǊǎ Ǿŀƴ ƳƛǎŘǊƛƧǾŜƴ ǘŜ  ǾŀǧŜƴ  Ŝƴ ǾƻƻǊ ǘŜ ƭŜƛŘŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ƎŜǊŜŎƘǘΦ 

IŜǘ ǇŀǊƪŜǘ Ŝƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǊŜŎƘǘŜǊ ƪǳƴƴŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘ hǇǎǇƻǊƛƴƎ 

Ŝƴ hƴŘŜǊȊƻŜƪ  ƻƻƪ ƻǇŘǊŀŎƘǘŜƴ ƎŜǾŜƴ ŘƛŜ ȊƛƧ ŘƛŜƴŜƴ ǳƛǘ ǘŜ ǾƻŜǊŜƴΦ 

 

5Ŝ ŘƛŜƴǎǘ hǇǎǇƻǊƛƴƎ Ŝƴ hƴŘŜǊȊƻŜƪ ōŜǎǘŀŀǘ ƛƴ ƻƴȊŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ ǳƛǘ ǘǿŜŜ 

ŘƛŜƴǎǘŜƴ Υ 

 

§ 9Ŝƴ ŘƛŜƴǎǘ DƻŜŘŜǊŜƴ  Υ ŘŜȊŜ ŘƛŜƴǎǘ ōŜƘŀǊǝƎǘ ǾƻƻǊŀƭ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ 

ǊƻƴŘ ŜƛƎŜƴŘƻƳǎŘŜƭƛŎǘŜƴΣ ŬŜǘǎŘƛŜŦǎǘŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜŦǎǘŀƭƭŜƴ ƛƴ ǿƻƴƛƴƎŜƴ 

Ŝƴ ƎŜōƻǳǿŜƴΣ ŘǊǳƎǎΣ ŎȅōŜǊŎǊƛƳŜΣΧΦ 

§ 9Ŝƴ ŀŦŘŜƭƛƴƎ tŜǊǎƻƴŜƴ Υ ŘŜ ŀŦŘŜƭƛƴƎ tŜǊǎƻƴŜƴ ƘƻǳŘǘ ȊƛŎƘ ǾƻƻǊŀƭ 

ōŜȊƛƎ ƳŜǘ ȊŜŘŜƴŦŜƛǘŜƴΣ ƎŜǿŜƭŘŘŜƭƛŎǘŜƴ Ŝƴ  ƛƴǘǊŀŦŀƳƛƭƛŀŀƭ ƎŜπ

ǿŜƭŘΣΦΦΦ 

 

!ŀǊŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ 

¶ ½ŜŘŜƴƳƛǎŘǊƛƧǾŜƴ 

¶ 5ǊǳƎǎ 

¶ ²ƻƴƛƴƎƛƴōǊŀƪŜƴ 

¶ LƴǘǊŀŦŀƳƛƭŀŀƭ ƎŜǿŜƭŘ 

¶ DŜǿŜƭŘǎŘŜƭƛŎǘŜƴ 

¶ LƴŦƻǊƳŀǝŎŀŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŜƛǘ 

 



 нф 

hƻƪ Řƛǘ ƧŀŀǊ ȊƛŜƴ ǿŜ Řŀǘ ŘŜ ŘǊǳƎǎǇǊƻōƭŜƳŀǝŜƪ  ȊƛŎƘ ƳŜŜǊ Ŝƴ ƳŜŜǊ ƴŀŀǊ 

ŘŜ ǎǘŀŘǎǊŀƴŘ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎǘΦ Lƴ нлмф ȊƛŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪŜ ǎǝƧƎƛƴƎΦ  

!ŀƴƎŜȊƛŜƴ ΨŘǊǳƎǎΩ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǇǊƛƻǊƛǘŜƛǘ ƛǎ ƛƴ ƻƴǎ Ȋƻƴŀŀƭ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎπ

ǇƭŀƴΣ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘ hǇǎǇƻǊƛƴƎ Ŝƴ hƴŘŜǊȊƻŜƪ ƻƻƪ ƛƴƎŜȊŜǘ ōƛƧ ǾŜǊǎŎƘƛƭπ

ƭŜƴŘŜ ƎǊƻǘŜ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴ Ȋƻŀƭǎ {ŬƴƪǎΣ 5ȅǎǘƻǇƛŀΦ  hǇ ŘŜȊŜ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴ 

ƘƛŜƭŘŜƴ ȊƛƧ ǾƻƻǊŀƭ ǘƻŜȊƛŎƘǘ ƻǇ ƘŜǘ ǾŜǊƘŀƴŘŜƭŜƴ Ŝƴ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘǊǳƎǎΦ 

.ŜȊƻŜƪŜǊǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ŬƴƪǎŜǎǝǾŀƭ ƪǊŜƎŜƴ ŘŜ ƪŀƴǎ ƻƳ ŀƴƻƴƛŜƳ ŘǊǳƎǎ ǘŜ 

ŘǳƳǇŜƴ ƛƴ ŘŀŀǊǘƻŜ ōŜǎǘŜƳŘŜ ǘƻƴƴŜƴ ǾƻƻǊŀƭŜŜǊ  ŘŜ ŦŜǎǝǾŀƭǿŜƛŘŜ ǘŜ ōŜπ

ǘǊŜŘŜƴΦ hƴŘŀƴƪǎ ŘŜȊŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭ ƭƛŜǇŜƴ ƴƻƎ ǾŜŜƭ ŦŜǎǝǾŀƭƎŀƴƎŜǊǎ ǘŜƎŜƴ ŘŜ 

ƭŀƳǇΦ 5Ŝ  ǎǘŜǊƪŜ ǎǝƧƎƛƴƎ ƛǎ Řŀƴ ƻƻƪ ǘŜ ǿƛƧǘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƎŜǊƛŎƘǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ƻǇ 

ŘŜ ŦŜǎǝǾŀƭǎΦ 

 

½ƛƧ ƴŜƳŜƴ ƻƻƪ ǎǘŜŜŘǎ ŘŜŜƭ ŀŀƴ ōƻǾŜƴȊƻƴŀƭŜ ŀŎǝŜǎ ŘƛŜ ƎŜǊƛŎƘǘ ȊƛƧƴ ƻǇ 

ŘǊǳƎǎΦ 


