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²ƻƻǊŘ ǾƻƻǊŀŦ ƪƻǊǇǎŎƘŜŦ           оΦ 

²ƻƻǊŘ ǾƻƻǊŀŦ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ-ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ         рΦ  
±ƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ          рΦ 
 
{ǘǊŀǘŜƎƛŜ Ŝƴ ōŜƭŜƛŘ            уΦ 
   мΦ IŜǘ ǇƻƭƛǝŜŎƻƭƭŜƎŜ           уΦ 
   нΦ 5Ŝ ǇƻƭƛǝŜǊŀŀŘ            фΦ 
   оΦ 5Ŝ ȊƻƴŀƭŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎǊŀŀŘ           млΦ 
   пΦ IŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǧŜŀƳ           ммΦ 
   
aƛǎǎƛŜ-ǾƛǎƛŜ-ǿŀŀǊŘŜƴ                мнΦ 
 
hǊƎŀƴƻƎǊŀƳ             моΦ 
 
5Ŝ ǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ          мпΦ 
   {ǘŀŦς Ŝƴ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴ          мпΦ 
      мΦ 5ƛŜƴǎǘ ƻǇŜǊŀǝŜǎ Ŝƴ ƎŜŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŜǊŘŜ ŘƛŜƴǎǘǇƭŀƴƴƛƴƎ      мп 
      нΦ .ŜƭŜƛŘǎŀŘǾƛŜǎΣ ŀƴŀƭȅǎŜ Ŝƴ ǇǊŜǾŜƴǝŜ         мпΦ 
      оΦ 5ƛŜƴǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ           мс 
   5ƛŜƴǎǘ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ          муΦ 
   5ƛŜƴǎǘ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜ ǇƻƭƛǝŜƘǳƭǇ          мфΦ 
           bƛŜǳǿ ƛƴ нлнлτhƴǘƘŀŀƭ ƻǇ ŀŦǎǇǊŀŀƪ        нмΦ 
   bŀōƛƧƘŜƛŘǎǇƻƭƛǝŜ Ŝƴ ²ƛƧƪƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎǎǘŜŀƳ        ннΦ 
   5ƛŜƴǎǘ ƻǇǎǇƻǊƛƴƎ Ŝƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ          ноΦ 
   5ƛŜƴǎǘ ǾŜǊƪŜŜǊ Ŝƴ ƳƻōƛƭƛǘŜƛǘ          нсΦ 
 
9ƴƪŜƭŜ ŎƛƧŦŜǊǎ ƛƴȊŀƪŜ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŜƛǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ Ȋƻƴŀŀƭ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎǇƭŀƴ     нуΦ 
    LƴǘǊŀŦŀƳƛƭƛŀŀƭ ƎŜǿŜƭŘ           нуΦ 
    ±ŜǊƪŜŜǊ             олΦ 
    5ƛŜŦǎǘŀƭ ƛƴ ǿƻƴƛƴƎ            омΦ 
    5ǊǳƎǎ Ŝƴ ƻǾŜǊƭŀǎǘ            онΦ 
 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǿŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƴ           ооΦ 
 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǿŀƴ ƳƛŘŘŜƭŜƴ           орΦ 
 
hƻƪ Řƛǘ ǿŀǎ нлнл Η            осΦ 
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.ŜǎǘŜ ƭŜȊŜǊ 

 

¦ ƴŜŜƳǘ ƻǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ƘŜǘ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƻǇ ȊƛƧƴ ȊŀŎƘǘǎǘ ƎŜȊŜƎŘ ōŜǿƻƎŜƴ ƧŀŀǊ ǘŜǊ ƘŀƴŘΦ  Lƴ ƘŜǘ 

ǾƻƻǊƧŀŀǊ Ǿŀƴ нлнл ǿŜǊŘ ƻƴǎ ƭŀƴŘ ƛƴ ŜŜƴ ƳǳƳ Ǿŀƴ ǝƧŘ ƻǾŜǊǎǇƻŜƭŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƻƴȊƛŎƘǘōŀǊŜ ǘŜƎŜƴǎǘǊŜǾŜǊΥ ƘŜǘ 

ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΦ  hƻƪ ōƛƴƴŜƴ ƻƴǎ ǇƻƭƛǝŜƪƻǊǇǎ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ƻƴǎ ōŜƘƻƻǊƭƛƧƪ ƘŀǊŘ ƳƻŜǘŜƴ ŀŀƴǇŀǎǎŜƴ ŀŀƴ Řƛǘ  

ƻƴǇǊŜǩƎŜ ƎŜƎŜǾŜƴΦ  ²Ŝ ƳƻŜǎǘŜƴ Ǉƭƻǘǎ ƻƴǎ ƎŜŘǊŀƎ ŀŀƴǇŀǎǎŜƴΣ ǿŜ ƘŀŘŘŜƴ ŘŜ ƘŀƴŘŜƴ Ǿƻƭ ƳŜǘ ŜŜƴ Ǉŀƪ 

ǘŀƪŜƴ ƻǇƴƛŜǳǿ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ƭƛŎƘǘ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ǿŜ ŘƛŜƴŘŜƴ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘ  ǘŜ ōƛŜŘŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎŎǊƛǎƛǎ 

Ǿŀƴ ƻƴƎŜȊƛŜƴŜ ƻƳǾŀƴƎΦ   ½ŀƪŜƴ ŘƛŜ ǿƛƧ ǾǊƻŜƎŜǊ ŀƭǎ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ǾŀƴȊŜƭŦǎǇǊŜƪŜƴŘƘŜƛŘ ōŜǎŎƘƻǳǿŘŜƴ Ŝƴ 

ŀƭƭŜ ŀŀƴƎŜƴŀƳŜ ŘƛƴƎŜƴ ŘŜǎ ƭŜǾŜƴǎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƭƪǎƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ Ǉƭƻǘǎ ǎƴƻŜƛƘŀǊŘ  

ǾŜǊōƻŘŜƴΦ  IŜǘ ƛǎ ƻƴƴƻŘƛƎ ǘŜ ȊŜƎƎŜƴ Řŀǘ Řƛǘ ŜŜƴ ōŜǇǊƻŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ƧŜǿŜƭǎǘŜ ƛǎ ƎŜǿŜŜǎǘ Ŝƴ Řŀǘ ƎŜƭŘǘ  

ƻƴǾŜǊƪƻǊǘ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜΦ  !ŀƴ ƻƴǎ ǿŜǊŘ ƛƳƳŜǊǎ ŘŜ ƳƻŜƛƭƛƧƪŜ ƳŀŀǊ ōǊƻƻŘƴƻŘƛƎŜ ǘŀŀƪ ǘƻŜǾŜǊǘǊƻǳǿŘ 

ƻƳ ŘŜ ǊŜƎŜƭǎ ǘŜ ƘŀƴŘƘŀǾŜƴΦ  5ŀǘ ōƭŜŜƪ ƴƛŜǘ ƻƴƳƛŘŘŜƭƭƛƧƪ ŜŜƴ ǎƛƴŜŎǳǊŜΥ ƻƴƎŜǘǿƛƧŦŜƭŘ ƘŀŘ ƴƛŜƳŀƴŘ Ǿŀƴ 

ƻƴȊŜ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ ōƛƧ ƘŜǘ ǾŜǊƭŀǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜǎŎƘƻƻƭōŀƴƪŜƴ ƻƻƛǘ ǾŜǊǿŀŎƘǘ Řŀǘ ƘƛƧ ƻŦ ȊƛƧ ǎƻŎƛŀŀƭ ƎŜŘǊŀƎ ƎƛƴƎ 

ƳƻŜǘŜƴ ōŜǘŜǳƎŜƭŜƴΦ  .ƻǾŜƴŘƛŜƴ ƪŜƴƳŜǊƪǘ ŘŜ ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎ ȊƛŎƘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƻƴƎŜȊƛŜƴŜ ŘȅƴŀƳƛŜƪ Ŝƴ ǎƴŜƭ ƻǇ 

ŜƭƪŀŀǊ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴΣ ǿŀǘ ƭƻƎƛǎŎƘ ƛǎ ƛƴ ƘŜǘ ƭƛŎƘǘ Ǿŀƴ ȊƻΩƴ ǎƴŜƭ ŜǾƻƭǳŜǊŜƴŘ ŦŜƴƻƳŜŜƴΦ  

 

9Ŝƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊ Ȋŀƭ ȊƛŎƘ Řŀƴ ƻƻƪ ǿŜŜǊǎǇƛŜƎŜƭŜƴ ƛƴ ƻƴȊŜ ǎǘŀǝǎǝŜƪŜƴΦ  !ŀƴƎŜȊƛŜƴ ƻƴȊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ ȊƛŎƘ ōƛƧƴŀ 

ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƘŜǊƻǊƛšƴǘŜŜǊŘŜ ƴŀŀǊ ŘŜ ƘŀƴŘƘŀǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻǊƻƴŀƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ 

ŀŎƘǘŜǊǇƭŀƴ ƎŜŘǳǿŘΦ  IŜǘ ǎǇǊŜŜƪǘ ǾŀƴȊŜƭŦ Řŀǘ ŜǊ ƛƴ ŘŜȊŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ƳŜǘ ƎŜŜƴ ǾƛƴƎŜǊ ƛǎ ƎŜǊƻŜǊŘ ŀŀƴ ŘŜ ŘǊƛƴπ

ƎŜƴŘŜ ƘǳƭǇǾŜǊƭŜƴƛƴƎΦ  hƻƪ ƛƴǘŜǊƴ ǿŀǎ ƘŜǘ Ǿŀŀƪ ōŀƭŀƴŎŜǊŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ǎƭŀǇǇŜ ƪƻƻǊŘΣ ȊŜƪŜǊ ƛƴ ŘŜ ōŜƎƛƴŘŀƎŜƴ 

ǘƻŜƴ ŘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŜ ƴƻƎ ŜŜƴ ƭŀŀƎ ƎŜƘŀƭǘŜ Ǿŀƴ ǾƻƻǊǎǇŜƭōŀŀǊƘŜƛŘ ƘŀŘΦ  ²Ŝ ƳƻŜǎǘŜƴ ŜǊ ƛƳƳŜǊǎ ƴŀǳǿƎŜȊŜǘ 

ƻǾŜǊ ǿŀƪŜƴ Řŀǘ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜ ƪƻƴ ōƭƛƧǾŜƴ ŘƻƻǊǿŜǊƪŜƴΦ  ±ŀƴŘŀŀƎ ŘŜ ŘŀƎ ƪŀƴ ƛƪ ȊŜƎƎŜƴ Řŀǘ ƻƴǎ Řƛǘ ŀŀǊŘƛƎ  

ƎŜƭǳƪǘ ƛǎΦ  

 



 п 

 

{ǝƭŀŀƴ ƛǎ ŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝŜŦ ƻǇ ōŜǘŜǊǎŎƘŀǇΦ 5Ŝ ǾŀŎŎƛƴŀǝŜƳƻƭŜƴ ŘǊŀŀƛǘ ƻǇ ǾƻƭƭŜ ǘƻŜǊŜƴ Ŝƴ ƛǎ ŜŶŎƛšƴǘ  

ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΦ  hƴȊŜ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ōŜƎƛƴƴŜƴ ŜǊ ƭŀƴƎȊŀƳŜǊƘŀƴŘ ǊƻƻǎƪƭŜǳǊƛƎŜǊ ǳƛǘ ǘŜ 

ȊƛŜƴΦ  hƻƪ ǿƛƧ ƘƻǇŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƘŀƴŘƘŀǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻǊƻƴŀǊŜƎŜƭǎ ǿŜƭŘǊŀ ŘŜŬƴƛǝŜŦ ǘƻǘ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ ōŜƘƻǊŜƴΦ 

 

[ŀǘŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ŀƭƭŜƴ ƘƻǇŜƴ Řŀǘ ǿŜ ǎǇƻŜŘƛƎ ƘŜǘ ƻǳŘŜΣ ƴƻǊƳŀƭŜ ƭŜǾŜƴ ǿŀŀǊ ǿŜ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƴŀŀǊ ƘǳƴƪŜǊŜƴ 

ƪǳƴƴŜƴ ƘŜǊƴŜƳŜƴΦ  Lƴ ǘǳǎǎŜƴǝƧŘ ǿŜƴǎ ƛƪ ǳ ǾŜŜƭ ƭŜŜǎǇƭŜȊƛŜǊ ōƛƧ ƘŜǘ ƎǊŀǎŘǳƛƴŜƴ ƛƴ ƻƴǎ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎΦ 

 

±ƻƻǊ ƻƴȊŜ ȊƻƴŜ ōŜǘŜƪŜƴŘŜ нлнл ŜŎƘǘŜǊ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƪƻƳƳŜǊ Ŝƴ ƪǿŜƭΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ŜǊ ŜŜƴ ǇƻƻǎƧŜ ƻǇ  

ƎŜǿŀŎƘǘΣ ƳŀŀǊ ƛƴ ƴƻǾŜƳōŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƻƴǎ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ŘŜ ǎƭŜǳǘŜƭǎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ŦƻƴƪŜƭƴƛŜǳǿ ŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀŀǘ 

ƻǾŜǊƘŀƴŘƛƎŘΦ ¦ ƪŀƴ ǾƻƻǊǘŀŀƴ ōƛƧ ǳǿ ǇƻƭƛǝŜ ǘŜǊŜŎƘǘ ƛƴ ŘŜ 5ǊŀōǎǘǊŀŀǘ мтп ƛƴ aƻǊǘǎŜƭΦ IŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ  

ǎǇŀƴƴŜƴŘ ŀǾƻƴǘǳǳǊ ƻƳ ŀƭ ƻƴȊŜ ƳŜƴǎŜƴ ǘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜǊŜƴΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ ƳŀƎ ƎŜȊƛŜƴ ǿƻǊŘŜƴΥ ƻƴǎ 

ƴƛŜǳǿ ŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀŀǘ ƛǎ ŜŜƴ ƘǳȊŀǊŜƴǎǘǳƪƧŜΦ hƴǎ ƎŜōƻǳǿ ƛǎ ǳƛǘƎŜǊǳǎǘ ƳŜǘ ŀƭƭŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƳŜƴ Ǿŀƴ 

ŜŜƴ ƳƻŘŜǊƴ ǇƻƭƛǝŜƪŀƴǘƻƻǊ ƳŀƎ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ ȊƛƧƴ ŀƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭǎƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƪƻǊǇǎτ ƻǇ ŘŜ 

ǿƛƧƪǘŜŀƳǎ ƴŀτ ƎŜŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŜǊŘ ƻǇ ŞŞƴ ǎƛǘŜΦ bƛŜǘǎ Řŀƴ ǾƻƻǊŘŜƭŜƴ ŘǳǎΦ [ƻƎƛǎǝŜƪ ǿŀǎ ƘŜǘ ŜŜƴ ƘŜƭŜ ƻǇƎŀǾŜΣ 

ƳŀŀǊ ƘŜǘ ƛǎ ƎŜƭǳƪǘΗ ±ŀƴ ƘŀǊǘŜ ǿŜƭƪƻƳΦ 

 

±ǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪŜ ƎǊƻŜǘ 

 

{ƛŜƎŦǊƛŜŘ aŜǊǘŜƴǎ 
YƻǊǇǎŎƘŜŦ ƭƻƪŀƭŜ ǇƻƭƛǝŜ aƛƴƻǎ 
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нлнл ƪŀƴ ǘŜƭƭŜƴΗ 

Lƴ ŘŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎōƻŜƪŜƴ Ȋŀƭ нлнл Ŝƴ ǾǊƛƧŘŀƎ  ŘŜǊǝŜƴ ƳŀŀǊǘ ȊŜƪŜǊ ŜŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ ƪǊƛƧƎŜƴΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ 

ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƛǎ ŜŜƴ ŦŜƛǘΦ 5ŜǊǝŜƴ ƴƻǾŜƳōŜǊ Ȋŀƭ Řŀƴ ƻǇ ȊƛƧƴ ōŜǳǊǘ ƛƴ ŘŜ ŀƴƴŀƭŜƴ Ǿŀƴ ǇƻƭƛǝŜ aƛƴƻǎ ƻƻƪ 

ŜŜƴ ŘŀƎ ȊƛƧƴ ƻƳ ƴƛŜǘ ǘŜ ǾŜǊƎŜǘŜƴΣ ŘŜ ƻǇƭŜǾŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ƘƻƻŦŘŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀŀǘΦ  

.ŜƛŘŜ Řŀǘŀ ƘŜōōŜƴ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ǿŜǊƪ ƎŜƎŜƴŜǊŜŜǊŘΦ [ŀǘŜƴ ǿŜ ƳŀŀǊ ǎǘŀǊǘŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘ ŀŀƴƎŜƴŀƳŜ 

ƎŜōŜǳǊŜƴΦ 5Ŝ ƎǊƻǘŜ ǾŜǊƘǳƛǎōŜǿŜƎƛƴƎ ǾŜǊƎǘ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎΦ ¢ŀƭ Ǿŀƴ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇŜƴ ȊƛǧŜƴ ǎŀπ

ƳŜƴΦ tƭŀƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ Ŝƴ ōƛƧƎŜǎǘǳǳǊŘΦ 9ƭƪŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōƻǳǿǘŜŀƳ ǊƛƧȊŜƴ ƴƛŜǳǿŜ 

ǳƛǘŘŀƎƛƴƎŜƴΦ άIƻŜ ǎǘŀŀǘ ƘŜǘ ƳŜǘΧέΦ άIŜō ƧŜ ŘŀŀǊŀŀƴ ƎŜŘŀŎƘǘ ΚέέLǎ Řŀǘ ǿŜƭ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ΚέΦ  

bƛŜǳǿŜ ǎǘǊŜƴƎŜǊŜ ǾƻƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǊƻƴŘ ŘŜ ōŜǾŜƛƭƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿ ǾŜǊƎŜƴ ƻƻƪ ōǳŘƎŜǘǿƛƧȊƛƎƛƴƎŜƴΦ 

L/¢ΩŜǊǎ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ƭƻǇŜƴ ȊƛŎƘ ŘŜ ƴŀŀŘ ǳƛǘ ŘŜ ōǊƻŜƪΦ !ƭƭŜƳŀŀƭ ƎŜŜƴ ǎƛƴŜŎǳǊŜ Ŝƴ ƻƴŘŜǊπ

ǘǳǎǎŜƴ ōƭƛƧǾŜƴ ǿŜ ǾŜǊŘŜǊ ǿŜǊƪŜƴ ȊƻŘŀǘ ŘŜ ōǳǊƎŜǊ ƎŜŜƴ ƘƛƴŘŜǊ ƻƴŘŜǊǾƛƴŘǘ Ŝƴ ƪŀƴ ōƭƛƧǾŜƴ ǊŜƪŜƴŜƴ ƻǇ 

ŜŜƴ ǎǘŜǊƪŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻǊƎΦ  

5Ŝ ƘŀƳǾǊŀŀƎ ŘƛŜ ōƭƛƧƊ ƘŀƴƎŜƴ ǿŀǎ ǘƻŜƴΥ άYǊƛƧƎŜƴ ǿŜ ŀƭƭŜǎ ŜǊ ǿŜƭ ƛƴΚέ IŜǘ ŀƴǘǿƻƻǊŘ ƛǎ ƻƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ 

ƳŜŜǊ Řŀƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪΦ ¢ŜǾǊŜŘŜƴƘŜƛŘ ŀƭƻƳΦ WŀƳƳŜǊ ƎŜƴƻŜƎ ȊƻǊƎǘ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ǾƛǊǳǎƧŜ ŜǊ ƻƻƪ ǾƻƻǊ Řŀǘ ƘƛŜǊ 

ƎŜŜƴ ǘƻƻƴƳƻƳŜƴǘŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴΦ 9ƴƪŜƭ ŘŜ ōǳƛǘŜƴƪŀƴǘ ƪŀƴ ƧŜ ōŜπ

ǿƻƴŘŜǊŜƴΦ DŜƭǳƪƪƛƎ ƛǎ ŘŜ ǇŜǊǎ ƭŀƴƎǎ ƎŜǿŜŜǎǘ ƻƳ ǿŀǘ ōŜŜƭŘƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ŘƻƻǊ ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ 5ŀƴƪ ŀŀƴ ŘŜ 

ǾŜǊƘǳƛǎǇƭƻŜƎ ŘƛŜ ŜŜƴ ƳŀŎƘǝƎ ǇŀƭƳŀǊŜǎ ƘŜŜƊ ŀŦƎŜǿŜǊƪǘΦ 

 

 

 



 с 

     

IŜŜƭ ǿŀǘ ƳƛƴŘŜǊ ŀŀƴƎŜƴŀŀƳ ƛǎ ŘŜ ŎƻǊƻƴŀǇŀƴŘŜƳƛŜ ŘƛŜ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ǾŜŜƭ ǾŜǊƎǘ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǇƻƭƛǝŜŘƛŜƴǎǘŜƴΦ 

aƛƴƛǎǘŜǊƛšƭŜ ōŜǎƭǳƛǘŜƴΣ C!vΩǎΣΧ ǿƛǎǎŜƭŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ŀŦΦ bƻƎ ƳŀŀǊ ƴŜǘ ŀŦƎŜƪƻƴŘƛƎŘ ƳƻŜǘŜƴ ȊŀƪŜƴ ǘŜǊǳƎ ŀŀƴƎŜπ

ǇŀǎǘΦ tƻƭƛǝŜƳŜƴǎŜƴ ȊƛƧƴ ŜŎƘǘ ƴƛŜǘ ƛƳƳǳǳƴ ǾƻƻǊ ǾƛǊǳǎǎŜƴ Ŝƴ Ƙǳƴ ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴƛƴƎ ƪŀƴ ǾŜŜƭ ƳƻŜƛƭƛƧƪŜǊ ƳŜǘ 

ǘƘǳƛǎǿŜǊƪ ƻƴŘŜǊǾŀƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ aƛƴƻǎ ƭŀŀǘ ȊƛŎƘ ƻƻƪ ƘƛŜǊ ȊƛŜƴ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ōŜǎǘŜ ƪŀƴǘΦ  

 

tƻƭƛǝŜƳŜƴǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾƻƭƪǎƳƻƴŘ ǿŜƭ ŜŜƴǎ 5L9b59w{ ƎŜƴƻŜƳŘΦ hƴȊŜ ǇƻƭƛǝŜ ƘŜŜƊ ȊƛŎƘ ƛƴŘŜǊŘŀŀŘ 

ǘŜƴ ŘƛŜƴǎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ ƻƴǾƻƻǊǎǘŜƭōŀŀǊ ƭƻȅŀŀƭ Ŝƴ ǎǘŜǊƪ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘΦ aŜǘ ǾŜŜƭ ƳƛƭŘƘŜƛŘ ƳŀŀǊ ƻƻƪ  

ŘƻƻǊǘŀǎǘŜƴŘ ŀƭǎ ƘŜǘ ƳƻŜǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ǊƛŎƘǘƭƛƧƴŜƴ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘΦ IŜǘ ǿŀǎ Ŝƴ ƛǎ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƴƛŜǘ ŜǾƛŘŜƴǘΦ 5ŀƴ ƳŀƎ 

Řƛǘ ƴƛŜǘ Ŝƴ ŜŜƴ ǿŜŜƪƧŜ ƭŀǘŜǊ Řŀƴ ǘƻŎƘ ǿŜƭΦ hƴȊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜǇƭƻŜƎŜƴ ōƭƛƧǾŜƴ ǊƛƧŘŜƴ Ŝƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜǾǳƭŘ 

ƳŜǘ ŜȄǘǊŀ ƳŀƴǎŎƘŀǇǇŜƴΦ 5Ŝ ƴƻǊƳŀƭŜ ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴƛƴƎ ōƭƛƧƊ ǾŜǊŘŜǊ ŘǊŀŀƛŜƴ ƳŀŀǊ ŜǊ ƪƻƳǘ ƴƻƎ ǾŜŜƭ ƳŜŜǊ 

ǿŜǊƪ ōƛƧΦ  

 

²Ŝ ǿƛƭƭŜƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƴŀŀǊ άƘŜǘ ǊƛƧƪ ŘŜǊ ǾǊƛƧƘŜƛŘέ ƳŀŀǊ Řƛǘ ǾŜǊƎǘ ƻǇǾƻƭƎƛƴƎ Ŝƴ ŘŀŀǊ ǊŜƪŜƴŜƴ ǿŜ ŀƭǿŜŜǊ ƻǇ ŘŜ 

ōŜƎǊƛǇǾƻƭƭŜ ƳŀŀǊ ŎƻǊǊŜŎǘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǇƻƭƛǝŜΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƎŜŜƴ t/w ǘŜǎǘ ƴƻŘƛƎ ƻƳ Ǿŀǎǘ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ Řŀǘ 

ȊƻƴŜ aƛƴƻǎ ƻƻƪ ŘŜȊŜ ǘŜǎǘ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ōǊƛƻ ƘŜŜƊ ŀŀƴƎŜǾŀǘ Ŝƴ ŜǊ ǾƻƻǊ ōƭƛƧƊ ƎŀŀƴΦ t/w ǘŜǎǘŜƴ ȊƛƧƴ ƭƛŜŦǎǘ ƴŜƎŀπ

ǝŜŦΦ 5ŜȊŜ ŎƻǊƻƴŀǘŜǎǘ ƛǎ ƳŜŜǊ Řŀƴ ǇƻǎƛǝŜŦ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ȊƻƴŜ ǾŜǊƭƻǇŜƴΦ Lƪ ȊŜƎ ƴǳ ŀƭ ά /I!t9!¦ Ŝƴ 5!bY W9 

²9[έΦ ²ŜƭƭƛŎƘǘ Ȋŀƭ ƘŜǘ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ нлнм Řƛǘ ȊŜƪŜǊ ƴƻƎ ǳƛǘōǳƴŘƛƎŜǊ ƘŜǊƴŜƳŜƴΦ 

 

²Ŝ ƪǳƴƴŜƴ ƻǇ ƻƴȊŜ ǇƻƭƛǝŜ ǊŜƪŜƴŜƴ Η 

 

5ƛǎ ±ŀƴ .ŜǊŎƪŜƭŀŜǊ 

.ǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ-ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇƻƭƛǝŜŎƻƭƭŜƎŜ 



 т 

±hhw{¢9[[LbD ±!b 59 th[L¢L9½hb9 

5Ŝ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ aƛƴƻǎ ǎǘǊŜƪǘ ȊƛŎƘ ǳƛǘ ƻǾŜǊ ŘŜ  

ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ .ƻŜŎƘƻǳǘΣ .ƻǊǎōŜŜƪΣ aƻǊǘǎŜƭΣ ²ƛƧƴŜƎŜƳ 

Ŝƴ ²ƻƳƳŜƭƎŜƳΦ  

IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ  ƳŜŜǊƎŜƳŜŜƴǘŜȊƻƴŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ƘƻƎŜ  

ōŜǾƻƭƪƛƴƎǎŘƛŎƘǘƘŜƛŘ Ŝƴ ŘŜ ǘƻǘŀƭŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ ōŜŘǊŀŀƎǘ ƻƴƎŜǾŜŜǊ рп ƪƳчΦ  

 

9Ǌ ǿƻƴŜƴ тоΦофп ƛƴǿƻƴŜǊǎ ƻǇ ƘŜǘ ƎǊƻƴŘƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜΦ 

 

aLbh{ ǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊ aƻōƛŜƭŜ LƴǘŜǊǾŜƴǝŜ hƻǎǘǊŀƴŘ {ǘŀŘΦ 

5Ŝ ƴŀŀƳ ǾŜǊǿƛƧǎǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ƭƛƎƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜΣ 

ŘƛŜ ǘŜƴ ȊǳƛŘƻƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ƎŜƭŜƎŜƴ ƛǎΦ 

²ƛƧƴŜƎŜƳ 

²ƻƳƳŜƭƎŜƳ 

.ƻŜŎƘƻǳǘ 
aƻǊǘǎŜƭ 

.ƻǊǎōŜŜƪ 

hŶŎƛšƭŜ ōŜƴŀƳƛƴƎ tƻƭƛǝŜȊƻƴŜ aLbh{ 

/ƻŘŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ рорм 

YƻǊǇǎŎƘŜŦ I/t {ƛŜƎŦǊƛŜŘ aŜǊǘŜƴǎ 

!ŘǊŜǎ [ƻƪŀƭŜ tƻƭƛǝŜ aƛƴƻǎ 

5ǊŀōǎǘǊŀŀǘ мтп  

нспл aƻǊǘǎŜƭ 

¢Ŝƭ Υ лоκпрмΦфуΦфу 



 у 

{¢w!¢9DL9 9b .9[9L5 

59 .9{¢¦¦w{hwD!b9b 

мΦ IŜǘ ǇƻƭƛǝŜŎƻƭƭŜƎŜ 

5Ŝ ƭƻƪŀƭŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ aƛƴƻǎ ƛǎ ŜŜƴ ƳŜŜǊƎŜƳŜŜƴǘŜȊƻƴŜΦ IŜǘ ǇƻƭƛǝŜŎƻƭƭŜƎŜΣ Řŀǘ ƛƴǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 

ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƻƴŜΣ ǿƻǊŘǘ ƎŜǾƻǊƳŘ ŘƻƻǊ ŘŜ  ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ 

.ƻŜŎƘƻǳǘΣ .ƻǊǎōŜŜƪΣ ²ƛƧƴŜƎŜƳ Ŝƴ ²ƻƳƳŜƭƎŜƳ Ŝƴ ŘŜ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘ aƻǊǘǎŜƭΦ ½ƛƧ 

ǾŜǊƎŀŘŜǊŜƴ ŞŞƴ Ƴŀŀƭ ǇŜǊ ƳŀŀƴŘΦ 5Ŝ ƪƻǊǇǎŎƘŜŦΣ ŘŜ ȊƻƴŜǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ όCǊŀƴƪ /ƻŜƴŜƴύ Ŝƴ ŘŜ  

ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ǊŜƪŜƴǇƭƛŎƘǝƎŜ ƴŜƳŜƴ  ŀƳōǘǎƘŀƭǾŜ ŘŜŜƭ ŀŀƴ ŘŜ ȊƛǩƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇƻƭƛǝŜŎƻƭƭŜƎŜΦ 

hǇ ŘŜȊŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎŜƴ ƭƛŎƘǘ ŘŜ ƪƻǊǇǎŎƘŜŦ ƘŜǘ ǇƻƭƛǝŜŎƻƭƭŜƎŜ ƛƴ ƻǾŜǊ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ ƘŜǘ ƭƻƪŀŀƭ ǇƻƭƛǝŜπ

ƪƻǊǇǎ Ŝƴ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇŘǊŀŎƘǘŜƴ ŀŀƴƎŀŀǘΦ IƛƧ ōǊŜƴƎǘ ǾŜǊǎƭŀƎ ǳƛǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ȊƻƴŜΦ 

bŀŀǎǘ ƘŜǘ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ōŜǎǘǳǳǊ  ōŜǎƭƛǎǘ ƘŜǘ ǇƻƭƛǝŜŎƻƭƭŜƎŜ ƻƻƪ ƻǾŜǊ ŘŜ ƎƻŜŘƪŜǳǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ  

ōŜǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ōŜǘŀƭƛƴƎŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƳŀŎƘǝƎƛƴƎ ŘƛŜ ȊŜ ŘŀŀǊǘƻŜ ƪǊŜŜƎ ƛƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜǊŀŀŘΦ 

IŜǘ ǇƻƭƛǝŜŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘŜƭǘ ŞŞƴ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƭŜŘŜƴ ŀŀƴ ŀƭǎ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊΦ ±ƻƻǊ ƻƴȊŜ ȊƻƴŜ ƛǎ Řƛǘ 

5ƛǎ ±ŀƴ .ŜǊŎƪŜƭŀŜǊΣ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ .ƻǊǎōŜŜƪΦ  

 

 

 

 

5ƛǎ ±ŀƴ .ŜǊŎƪŜƭŀŜǊ 

.ǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ  ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ .ƻǊǎōŜŜƪ  

±ƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇƻƭƛǝŜŎƻƭƭŜƎŜ Ŝƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜǊŀŀŘ 

YƻŜƴ ¢Ω{ƛƧŜƴ 

.ǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ  ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ .ƻŜŎƘƻǳǘ  

9Ǌƛƪ .ǊƻŜŎƪȄ 

.ǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ  ŘŜ ǎǘŀŘ aƻǊǘǎŜƭ  

CǊŀƴƪ Dȅǎ 

.ǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ²ƻƳƳŜƭƎŜƳ 

LǾƻ ²ȅƴŀƴǘǎ 

.ǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ  ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ²ƛƧƴŜƎŜƳ  



 ф 

нΦ 5Ŝ ǇƻƭƛǝŜǊŀŀŘ 

5Ŝ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊǎ ǾƻǊƳŜƴ ǎŀƳŜƴ  ƳŜǘ ŘŜ ŀŀƴƎŜǎǘŜƭŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘǎƭŜŘŜƴ  ŘŜ ǇƻƭƛǝŜǊŀŀŘΦ 5Ŝ  

ǇƻƭƛǝŜǊŀŀŘ ƛǎ ŜǾŜƴǊŜŘƛƎ ǎŀƳŜƴƎŜǎǘŜƭŘ ǳƛǘ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƛŜǊ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ 

ǎǘŀŘ aƻǊǘǎŜƭΦ 5Ŝ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ƎŜōŜǳǊǘ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎǎŎƛƧŦŜǊǎΦ 

 5Ŝ ǇƻƭƛǝŜǊŀŀŘ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ȊƻƴŜ ƛǎ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘ ǎŀƳŜƴƎŜǎǘŜƭŘ Υ 

§ т ǊŀŀŘǎƭŜŘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ Ǿŀƴ aƻǊǘǎŜƭ 

§ п ǊŀŀŘǎƭŜŘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ Ǿŀƴ .ƻŜŎƘƻǳǘ 

§ о ǊŀŀŘǎƭŜŘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ Ǿŀƴ .ƻǊǎōŜŜƪ 

§ о ǊŀŀŘǎƭŜŘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ Ǿŀƴ ²ƻƳƳŜƭƎŜƳ 

§ н ǊŀŀŘǎƭŜŘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ Ǿŀƴ ²ƛƧƴŜƎŜƳ 

 

5Ŝ ȊƛǩƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜǊŀŀŘ ȊƛƧƴ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ƻǇŜƴōŀŀǊΦ  5Ŝ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ōŜǎǘŀŀǘ ƳŜŜǎǘŀƭ ǳƛǘ ŜŜƴ ƻǇŜƴπ

ōŀǊŜ ȊƛǩƴƎ Ŝƴ ŜŜƴ ƎŜƘŜƛƳŜ ȊƛǩƴƎΦ ±ŀŎŀƴǘǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎŜƴΣ ŘŜ ōŜƎǊƻǝƴƎ Ŝƴ ŀŀƴƪƻƻǇŘƻǎǎƛŜǊǎ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜ 

ƻǇŜƴōŀǊŜ ȊƛǩƴƎ ƎƻŜŘƎŜƪŜǳǊŘΦ !ƎŜƴŘŀǇǳƴǘŜƴ ŘƛŜ ŜŜƴ ƛƴǾƭƻŜŘ ƘŜōōŜƴ ƻǇ ŘŜ ǇǊƛǾŀŎȅΣ Ȋƻŀƭǎ  

ōǾΦ ōŜǾƻǊŘŜǊƛƴƎŜƴΣ ƻƴǘǎƭŀƎΣ ōŜƴƻŜƳƛƴƎŜƴΣΧ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƎŜǎƭƻǘŜƴ ȊƛǩƴƎ ōŜƘŀƴŘŜƭŘΦ Lƴ нлнл ƪǿŀƳ ŘŜ 

ǇƻƭƛǝŜǊŀŀŘ р ƪŜŜǊ ǎŀƳŜƴΦ 

 



 мл 

оΦ 5Ŝ ȊƻƴŀƭŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎǊŀŀŘ 

9ƭƪŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ ōŜǎŎƘƛƪǘ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ȊƻƴŀƭŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎǊŀŀŘΦ 5ƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ƻǾŜǊƭŜƎ ǘǳǎǎŜƴ  ŘŜ  

ǇƻƭƛǝŜƻǾŜǊƘŜŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜŘƛŜƴǎǘŜƴΦ   

5Ŝ ǾŀǎǘŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƻƴŀƭŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎǊŀŀŘ ȊƛƧƴ Υ 

§ 5Ŝ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊǎ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ aƛƴƻǎ 

§ 5Ŝ ǇǊƻŎǳǊŜǳǊ ŘŜǎ YƻƴƛƴƎǎ 

§ 5Ŝ ōŜǎǘǳǳǊƭƛƧƪ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ-ŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŜŘŜǊŀƭŜ ǇƻƭƛǝŜ 

§ 5Ŝ ƎŜǊŜŎƘǘŜƭƛƧƪ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŜŘŜǊŀƭŜ ǇƻƭƛǝŜ 

§ 5Ŝ ƪƻǊǇǎŎƘŜŦ 

 

½ƛƧ ǿƻǊŘŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎŜƴ ōƛƧƎŜǎǘŀŀƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƻŶŎƛŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ Ŝƴ ŘŜ  

ǇǊŜǾŜƴǝŜŀƳōǘŜƴŀǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘ aƻǊǘǎŜƭ Ŝƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ²ƛƧƴŜƎŜƳΦ 

Lƴ нлнл ǿŜǊŘ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ Ȋƻƴŀŀƭ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎǇƭŀƴ ƻǇƎŜƳŀŀƪǘ Ŝƴ ƎƻŜŘƎŜƪŜǳǊŘ Φ 5ƛǘ Ȋƻƴŀŀƭ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎǇƭŀƴ ƛǎ 

ƎŜƭŘƛƎ ǘƻǘ нлнр Ŝƴ ōŜǇŀŀƭǘ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŜƛǘŜƴ ǿŀŀǊƻǇ ƎŜǿŜǊƪǘ ŘƛŜƴǘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜΦ 

 

±ƻƭƎŜƴŘŜ  ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎŦŜƴƻƳŜƴŜƴ ōŜǘǊŜũŜƴ ƻƴȊŜ ȊƻƴŀƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŜƛǘŜƴ ƛƴ нлнл 

§ LƴǘǊŀŦŀƳƛƭƛŀŀƭ ƎŜǿŜƭŘ 

§ ±ŜǊƪŜŜǊ 

§ 5ƛŜŦǎǘŀƭ ƛƴ ǿƻƴƛƴƎ 

§ 5ǊǳƎǎ Ŝƴ ƻǾŜǊƭŀǎǘ 

 



 мм 

IŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǧŜŀƳ ƪƻƳǘ ǿŜƪŜƭƛƧƪǎ ǎŀƳŜƴ ƻƳ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǿŜǊƪƛƴƎ ǘŜ ōŜǇŀƭŜƴΣ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴ Ŝƴ  

ǾŜǊƴƛŜǳǿŜƴΦ 

5Ŝ ƪƻǊǇǎŎƘŜŦ ǿƻǊŘǘ ōƛƧƎŜǎǘŀŀƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǘŜŀƳƳŀƴŀƎŜǊǎ Ŝƴ ŘŜ ŀŘǾƛǎŜǳǊǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪƻǊǇǎΦ 

IŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǧŜŀƳ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ Υ 

§ I/t {ƛŜƎŦǊƛŜŘ aŜǊǘŜƴǎΣ ƪƻǊǇǎŎƘŜŦ 

§ мI/t [ƛƭƛŀƴŜ YŜǳƭŜŜǊǎΣ ŘƛŜƴǎǘ hǊƎŀƴƛǎŀǝŜƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ 

§ м/t WƻƘŀƴ ²ƻƴƴƛƴƪΣ ŘƛŜƴǎǘ hǇŜǊŀǝŜǎ Ŝƴ DŜŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŜǊŘŜ ŘƛŜƴǎǘǇƭŀƴƴƛƴƎ 

§ м/t /ƘǊŜǝŜƴ ±ǊŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜƴǎǘ bŀōƛƧƘŜƛŘǎǇƻƭƛǝŜ 

§ /t {ǾŜƴ ±ŜǊōŀŜƴŜƴΣ ŘƛŜƴǎǘ bŀōƛƧƘŜƛŘǎǇƻƭƛǝŜ 

§ /t !ƴƴŜōŜƭƭŜ {ƳŜǘǎΣ ŘƛŜƴǎǘ 5ǊƛƴƎŜƴŘŜ ǇƻƭƛǝŜƘǳƭǇ 

§ /t .Ŝƴ ²ƛǘǾǊƻǳǿŜƴΣ ŘƛŜƴǎǘ hǇǎǇƻǊƛƴƎ Ŝƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 

§ /t aƛƪŜ 5ŀƴŘƻȅ ŘƛŜƴǎǘ LDt½ όLƴŦƻǊƳŀǝŜƎŜǎǘǳǳǊŘŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻǊƎύ 

§ !5± .ŀǊǘ aŀŜǎΣ ŘƛŜƴǎǘ C[Lt όCƛƴŀƴŎƛšƴΣ [ƻƎƛǎǝŜƪΣ L¢Σ tŜǊǎƻƴŜŜƭύ 

§ !5± bƛƴŀ /ƭŀǳǎΣ ŘƛŜƴǎǘ hǊƎŀƴƛǎŀǝŜƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ 

§ 5ƛǊŜŎǝŜǎŜŎǊŜǘŀǊŜǎǎŜ !ƴƴ 5Ŝ aǳƭŘŜǊΣ ǾŜǊǎƭŀƎƎŜŜŦǎǘŜǊ 

 

пΦ IŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǧŜŀƳ 

I/t {ƛŜƎŦǊƛŜŘ aŜǊǘŜƴǎ мI/t [ƛƭƛŀƴŜ YŜǳƭŜŜǊǎ 

м/t WƻƘŀƴ ²ƻƴƴƛƴƪ м/t /ƘǊŜǝŜƴ ±ǊŀƴƪŜƴ /t {ǾŜƴ ±ŜǊōŀŜƴŜƴ 

/t !ƴƴŜōŜƭƭŜ {ƳŜǘǎ /t .Ŝƴ ²ƛǘǾǊƻǳǿŜƴ /t aƛƪŜ 5ŀƴŘƻȅ 

!5± .ŀǊǘ aŀŜǎ !5± bƛƴŀ /ƭŀǳǎ 5ƛǊŜŎǝŜǎŜŎǊŜǘŀǊŜǎǎŜ  

!ƴƴ 5Ŝ aǳƭŘŜǊ 



 мн 

aL{{L9 - ±L{L9 -  ²!!w59b 

мΦ aL{{L9 

²LW a!Y9b I9¢ ±9w{/IL[ Lb [99C.!!wI9L5 ±hhw L959w99b Η 

5Ŝ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ aƛƴƻǎ ǎǘǊŜŜƊ ŜǊ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎƎŜǾƻŜƭ ǘŜ ǾŜǊƘƻƎŜƴΦ 9Ŝƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭŜ Ŝƴ ƪǿŀπ

ƭƛǘŀǝŜǾŜ ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴƛƴƎ Ƴŀŀƪǘ ƘŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƛƴ ƭŜŜŧŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ ōƛƧ ŀƭ ƻƴȊŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 

LŜŘŜǊŜ ōǳǊƎŜǊ Ȋŀƭ ƳŜǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜƛǘ Ŝƴ ǊŜŎƘǘŜƴ ōŜƘŀƴŘŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ  

ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ aLbh{ ǿƛƭ ƴƛŜǘ ŜƴƪŜƭ ƳŜŜǊ ōƭŀǳǿ ƻǇ ǎǘǊŀŀǘΣ ƳŀŀǊ ōŜǘŜǊ ōƭŀǳǿ ƻǇ ǎǘǊŀŀǘ Η 

нΦ ±L{L9 

5L¢ 5h9b ²9 5hhw Υ 

Ý hƴȊŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ ǘŜ ǾŜǊƘƻƎŜƴΦ 

Ý {ŀƳŜƴ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŜŜƴ ƪǿŀƭƛǘŀǝŜǾŜ ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴƛƴƎ ǘŜ ǾŜǊȊŜƪŜǊŜƴΦ 

Ý ¢Ŝ ǎǘǊŜǾŜƴ ƴŀŀǊ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ƛƴ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ ǿŜ ŘƻŜƴ ȊƻǿŜƭ ƛƴ ŘŜ ƻƳƎŀƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ōǳǊƎŜǊǎΣ ŀƭǎ ŘŜ  
ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ŀƭƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀƭǎ ŘŜ ŀŪŀƴŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴΦ 

Ý Lƴ ǘŜ ȊŜǧŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘǾƻƭƭŜ ƻƳƎŀƴƎ Ŝƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜΣ ƛƴ ŜŜƴ ǎŦŜŜǊ 
Ǿŀƴ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ Ŝƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ Ŝƴ Řƛǘ ȊƻǿŜƭ ƛƴǘŜǊƴ ŀƭǎ ŜȄǘŜǊƴ ƴŀŀǊ ƻƴȊŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ Ŝƴ ŘŜ ōǳǊƎŜǊǎ ǘƻŜΦ 

Ý ¢Ŝ ƛƴǾŜǎǘŜǊŜƴ ȊƻŘŀǘ ŜǊ ōŜǿǳǎǘ ƛƴƴƻǾŀǝŜŦ ǘŜ ǿŜǊƪ ƪŀƴ ƎŜƎŀŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻƳ ŘŜ ǇƻƭƛǝƻƴŜƭŜ ŀŪŀƴŘŜƭƛƴƎ ǘŜ 
ǾŜǊƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜƴΦ 

Ý IŜǘ ǇƻƭƛǝŜς Ŝƴ ōǳǊƎŜǊǇŜǊǎƻƴŜŜƭ ƻǇ ǘŜ ƭŜƛŘŜƴ Ŝƴ ōƛƧ ǘŜ ǎŎƘƻƭŜƴ Ŝƴ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƳŜƴǘŀƭŜ Ŝƴ ŦȅǎƛŜƪŜ 
ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ Ŝƴ ƎŜƭǳƪ ƻǇ ƘŜǘ ǿŜǊƪΦ 

 

оΦ      hb½9 ²!!w59b 

 

 

      a9b{D9wL/I¢ 

.9¢whYY9b ±99wYw!/I¢LD 



 мо 

hwD!bhDw!a 



 мп 

59 ²9wYLbD ±!b 59 th[L¢L9½hb9 aLbh{ 

 

{¢!Cς 9b ¢w!b{±9w{![9 5L9b{¢9b 

мΦ 5ƛŜƴǎǘ hǇŜǊŀǝŜǎ Ŝƴ ƎŜŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŜǊŘŜ ŘƛŜƴǎǘǇƭŀƴƴƛƴƎ 

5Ŝ ŘƛŜƴǎǘ hǇŜǊŀǝŜǎ ǎǘŀŀǘ ƛƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƘŀƴŘƘŀǾŜƴ Ŝƴ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇŜƴōŀǊŜ ƻǊŘŜΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ŜǊ  

ŦŜǎǝǾŀƭǎΣ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ Ŝƴ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǇƭŀƴŘΣ ōŜǇŀŀƭǘ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘ ƻǇŜǊŀǝŜǎ Ŝƴ ŘƛŜƴǎǘǇƭŀƴƴƛƴƎ  

ƘƻŜǾŜŜƭ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ ŜǊ ǿƻǊŘǘ ƛƴƎŜȊŜǘΦ ½ƛƧ ȊƻǊƎŜƴ ŜǊǾƻƻǊΣ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊΣ Řŀǘ ƘŜǘ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘ 

Ǿƭƻǘ Ŝƴ ǾŜƛƭƛƎ ǾŜǊƭƻƻǇǘΦ 5Ŝ ƻǇŜǊŀǝƻƴŜƭŜ ƭŜŘŜƴ ǳƛǘ ŀƭƭŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴƎŜȊŜǘΦ  

5ƻƻǊ ŘŜ ŎƻǊƻƴŀǇŀƴŘŜƳƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ нлнл Ȋƻ ƎƻŜŘ ŀƭǎ ƎŜŜƴ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΦ 5Ŝ ŦƻŎǳǎ ǿŜǊŘ 

ƎŜƭŜƎŘ ƻǇ ƘŜǘ ŎƻƴǘǊƻƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŀƭŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇƎŜƭŜƎŘŜ ŎƻǊƻƴŀƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ Ȋƻŀƭǎ Υ ǘƻŜȊƛŜƴ ƻǇ ŘŜ 

ǎƭǳƛǝƴƎ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ƴƛŜǘ-ŜǎǎŜƴǝšƭŜ ƘŀƴŘŜƭǎȊŀƪŜƴ Ŝƴ ƴƛŜǘ ŜǎǎŜƴǝšƭŜ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ƘŜǘ 

ǎŀƳŜƴǎŎƘƻƭƛƴƎǎǾŜǊōƻŘ Ŝƴ ŘŜ ƳƻƴŘƳŀǎƪŜǊǇƭƛŎƘǘΦ 9ȄǘǊŀ ǇƭƻŜƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ƛƴƎŜȊŜǘ Ŝƴ ǎŀƳŜƴƎŜπ

ǎǘŜƭŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  

IŜǘ ŘƛǊŜŎǝŜǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀŀǘΣ  ŘŜ ŘƛŜƴǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜΣ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ǎǘŀŦς Ŝƴ 

ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴ ǎǘŀŀƴ ƻƴŘŜǊ ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƻǊǇǎŎƘŜŦΦ 

нΦ .ŜƭŜƛŘǎŀŘǾƛŜǎΣ ŀƴŀƭȅǎŜ Ŝƴ ǇǊŜǾŜƴǝŜ 

IŜǘ ǾŜǊƭŜƴŜƴ Ǿŀƴ  ŘƛŜŦǎǘŀƭǇǊŜǾŜƴǝŜŀŘǾƛŜǎ ƛǎ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŀƭǊƛƧƪŜ ǘŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘ ōŜƭŜƛŘǎŀŘǾƛŜǎΣ  

ŀƴŀƭȅǎŜ Ŝƴ ǇǊŜǾŜƴǝŜΦ LƴǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ ƪǳƴƴŜƴ ŀƭǝƧŘ ǘŜǊŜŎƘǘ ōƛƧ ƻƴȊŜ ǘǿŜŜ ǇǊŜǾŜƴǝŜŀŘǾƛǎŜǳǊǎ 

ƻƳ ŀŘǾƛŜǎ ǘŜ ǾǊŀƎŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜǾŜƛƭƛƎŜƴ  Ǿŀƴ Ƙǳƴ ǿƻƴƛƴƎΦ 5Ŝ ŘƛŜŦǎǘŀƭǇǊŜǾŜƴǝŜŀŘǾƛǎŜǳǊ ōǊŜƴƎǘ ŜŜƴ  

ōŜȊƻŜƪ ŀŀƴ ƧŜ ǿƻƴƛƴƎ Ŝƴ ƎŜŜƊ ƧŜ ŀŘǾƛŜǎ ƘƻŜ ƧŜ ƧŜ Ƙǳƛǎ ƘŜǘ ōŜǎǘ ƪŀƴ ōŜǾŜƛƭƛƎŜƴ ǘŜƎŜƴ ǿƻƴƛƴƎƛƴōǊŀƪŜƴΦ 

WŀŀǊƭƛƧƪǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊǘ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘǎŘƛŜƴǎǘ .ƛƴƴŜƴƭŀƴŘǎŜ ½ŀƪŜƴ ŘŜ ŀŎǝŜ Ψм-ŘŀƎ-ƴƛŜǘΩΦ ±ƛŀ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ƻǇ ŘŜ 

ǎƻŎƛŀƭŜ ƳŜŘƛŀ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ōǳǊƎŜǊǎ ŀǧŜƴǘ ƎŜƳŀŀƪǘ ƻǇ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ ǇǊŜǾŜƴǝŜΦ 

5ƻƻǊ ŘŜ ŎƻǊƻƴŀǇŀƴŘŜƳƛŜ ǿŜǊŘ ŜǊ Řƛǘ ƧŀŀǊ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ Ƴŀŀƭ ƭƛǾŜ ŜŜƴ ƛƴŦƻǎŜǎǎƛŜ ƎŜƎŜǾŜƴ Ǿƛŀ CŀŎŜπ

ōƻƻƪΦ 5Ŝ ƛƴǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ ƪƻƴŘŜƴ ȊƛŎƘ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƭƛǾŜ ǎŜǎǎƛŜ ƳŜŜǾƻƭƎŜƴ ƻǇ CŀŎŜπ

ōƻƻƪΦ  



 мр 

²ƛƭ ƧŜ ƭƛŘ ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ .Lb-ƴŜǘǿŜǊƪ Κ 

/ƻƴǘŀŎǘŜŜǊ Řŀƴ ŘŜ .Lb-ŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ 

aƛƴƻǎΦ IƛƧ ǾŜǊǿƛƧǎǘ ƧŜ ŘƻƻǊ ƴŀŀǊ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴ Ǿŀƴ 

Ƨƻǳǿ .Lb Η 

5Ŝ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ Ŝƴ ŘŜ .Lb-ƴŜǘǿŜǊƪŜƴ ȊƻǊƎŜƴ ǎŀƳŜƴ ǾƻƻǊ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ ƛǎ ƘŜǘ ŜŜƴ ŜƴƻǊƳŜ 

ƳŜŜǊǿŀŀǊŘŜ Řŀǘ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ ŀŎǝŜŦ ƳŜŜǿŜǊƪǘ ŀŀƴ ŘŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ŘƻƻǊ ǾŜǊŘŀŎƘǘŜ ƘŀƴŘŜƭƛƴƎŜƴ ǘŜ ƳŜƭŘŜƴΦ  

tǊŜǾŜƴǝŜǾŜ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴ ƭƻƴŜƴ Η  

9Ǌ ȊƛƧƴ ол .Lb-ƴŜǘǿŜǊƪŜƴ ŀŎǝŜŦ ōƛƴƴŜƴ ƻƴȊŜ ȊƻƴŜΦ Lƴ нлнл ǿŜǊŘŜƴ ȊƛƧ ро Ƴŀŀƭ ƎŜŎƻƴǘŀŎǘŜŜǊŘΦ 

aŀŀƴŘŜƭƛƧƪǎ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ŘŜ .Lb-ƭŜŘŜƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ Ǿŀƴ ŘŜ .Lb-ŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿŀŀǊƛƴ ŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿƻǊŘǘ 

ƎŜƎŜǾŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƛƴōǊŀƪŜƴ ƛƴ Ƙǳƴ ƎŜōƛŜŘΦ bŀŀǎǘ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿƻǊŘŜƴ ŜǊ ƻƻƪ ǎǘŜŜŘǎ ǇǊŜǾŜƴǝŜǾŜ 

ǝǇǎ ƳŜŜƎŜƎŜǾŜƴΦ 

{ǘŜŜƪǘ ŜǊ Ǉƭƻǘǎ ŦŜƴƻƳŜŜƴ ŘŜ ƪƻǇ ƻǇΣ Ȋƻŀƭǎ ōǾΦ ǎǝƧƎƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǿƻƴƛƴƎƛƴōǊŀƪŜƴΣ ǎǝƧƎƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ŀŀƴǘŀƭ ŦŜƛǘŜƴ Ǿŀƴ ƻǇƭƛŎƘǝƴƎΣΧ Řŀƴ ƪǊƛƧƎŜƴ ŀƭƭŜ .Lb-ƭŜŘŜƴ ŜŜƴ .Lb-ƅŀǎƘΦ ½ƻ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ŀƭŜǊǘƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ  

ōŜǿƻƴŜǊǎ ŀŀƴƎŜǿŀƪƪŜǊŘΦ 

tw9±9b¢L9 Ґ 

.9[!bDwLWY Η 



 мс 

 

оΦ 5ƛŜƴǎǘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ 

5Ŝ ŘƛŜƴǎǘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ ƛǎ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǇƛƧƭŜǊ ƛƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜΦ 

±ƻƻǊ ŘŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ Ƴŀŀƪǘ t½ aƛƴƻǎ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƪŀƴŀƭŜƴ Υ 

§ ±ƛŀ ƻƴȊŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘŜƴ ǿƛƧ ŀƭƭŜǊƘŀƴŘŜ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ƻƴȊŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ 

§ ±ƛŀ Ƴŀƛƭ 

§ WŜ ƪŀƴ ƻƴǎ ƻƻƪ ǾƛƴŘŜƴ ƻǇ CŀŎŜōƻƻƪ Ŝƴ ¢ǿƛǧŜǊΦ 5ŜȊŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƳŜŘƛŀ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ǿŜ ƻƳ ǘŜ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛŎŜǊŜƴ ƻǾŜǊ ƴƛŜǳǿƛƎƘŜŘŜƴΣ ŀŎǝŜǎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴΣ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴΣ ŜƴȊΦ ōƛƴƴŜƴ 

ƻƴȊŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ Ŝƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜǾŜƴ Ǿŀƴ ǇǊŜǾŜƴǝŜς Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ǝǇǎΦ 

нлнл ǿŀǎ ŜŜƴ ŘǊǳƪ ƧŀŀǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜŘƛŜƴǎǘΦ bƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ǿŜǊŘ ŜǊ ǾŜŜƭ ƎŜŎƻƳƳǳƴƛŎŜŜǊŘ ƻǾŜǊ 

ŘŜ ŎƻǊƻƴŀǇŀƴŘŜƳƛŜΣ ŎȅōŜǊŎǊƛƳŜ Ŝƴ ŘŜ ǾŜǊƘǳƛǎ ƴŀŀǊ ƻƴǎ ƴƛŜǳǿŜ ǇƻƭƛǝŜŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀŀǘΣ ƻƻƪ ŘŜ ǾŜǊπ

ŘǿƛƧƴƛƴƎ Ŝƴ ƘŜǘ ǘŜǊǳƎ ŀŀƴǘǊŜũŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƳƛƴŘŜǊƧŀǊƛƎŜ ǿŜǊŘ Ǿƛŀ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ƪŀƴŀƭŜƴ ƎŜŎƻƳƳǳƴƛŎŜŜǊŘΦ 

±ƻƻǊ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ ǿƻǊŘǘ ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ {ƘŀǊŜǇƻƛƴǘΦ ±ƛŀ ƘŜǘ ƛƴǘǊŀƴŜǘ ǾƛƴŘŜƴ ŘŜ 

ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǘŜǊǳƎ Ȋƻŀƭǎ ƪƻǊǇǎƴƻǘŀΩǎΣ ŘƛŜƴǎǘǇƭŀƴƴƛƴƎŜƴΣ ƻƳȊŜƴŘōǊƛŜǾŜƴΣ ŘŜ Řŀπ

ƎŜƭƛƧƪǎŜ Ŝƴ ǿŜƪŜƭƛƧƪǎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŜƭŜ ōǊƛŜŬƴƎΣ ǇŜǊƳŀƴŜƴǝŜƭƛƧǎǘŜƴΣ ŜƴȊΦ 



 мт 



 му 

5L9b{¢ Y²![L¢9L¢{a!b!D9a9b¢ 

5Ŝ ŘƛŜƴǎǘ LDt½ ǾƻƭƎǘ ŘŜ ŦŜƴƻƳŜƴŜƴ ŀŎǝŜŦ ƻǇ  Ŝƴ ŀƴŀƭȅǎŜŜǊǘ  ƘŜǘ  ŀŀƴƎŜƭŜǾŜǊŘŜ  ōŜŜƭŘ- Ŝƴ  

ŎƛƧŦŜǊƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ŘŜ ƭŜŜŧŀŀǊƘŜƛŘΣ ŘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŜƛǘ Ŝƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜǿŜǊƪƛƴƎΦ 

½ƛƧ ǊŀŀŘǇƭŜƎŜƴ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜƪŀƴŀƭŜƴ ƻƳ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƻǾŜǊ ŦŜƴƻƳŜƴŜƴΣ  

ƎǊƻŜǇŜǊƛƴƎŜƴΣ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ǘŜ ǾŜǊȊŀƳŜƭŜƴΦ 5ŜȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊǿŜǊƪǘ 

Ŝƴ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘ LDt½ ȊƻǊƎǘ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ŘŜ ǾŜǊȊŀƳŜƭŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ŘƻƻǊǎǘǊƻƻƳǘ ƴŀŀǊ ŀƭƭŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜΦ 

IŜǘ ƛǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻƳ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎǇǊƻōƭŜƳŜƴ Ȋƻ ǎƴŜƭ ŀƭǎ  ƳƻƎŜƭƛƧƪ  Ŝƴ ƻǇ ŜŜƴ ǇǊƻŎŜǎƎŜǊƛŎƘǘŜ  

ƳŀƴƛŜǊ ŀŀƴ ǘŜ ǇŀƪƪŜƴΦ  hǇ ŘƛŜ ƳŀƴƛŜǊ ȊǳƭƭŜƴ ŜǊ ōŜǘŜǊŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ōŜƘŀŀƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ  

ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŜƛǘǎōŜǎǘǊƛƧŘƛƴƎΦ 

½ƻ ǎǘŀŀƴ ȊƛƧ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ  ƛƴ  ǾƻƻǊ Υ 

Ý IŜǘ ŘƻŜƴ ŘƻƻǊǎǘǊƻƳŜƴ Ǿŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ 

Ý IŜǘ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜƪŜƭƛƧƪǎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŜƭŜ ōǊƛŜŬƴƎ 

Ý IŜǘ ōŜǇŀƭŜƴ Ǿŀƴ ƘƻǘǎǇƻǘǎ ƛƴ ŘŜ ȊƻƴŜ 

Ý IŜǘ ƛƴ ƪŀŀǊǘ ōǊŜƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƻǾŜǊƭŀǎǘ Ŝƴ ŘŜ ǾŜǊƻƻǊȊŀƪŜǊǎ ŜǊǾŀƴ 

Ý YƻǊǘ ƻǇ ŘŜ ōŀƭ ǎǇŜƭŜƴ ōƛƧ ǾŜŜƭǇƭŜƎŜǊǎ 

Ý IŜǘ ƻǇƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ǎǘŀǝǎǝŜƪŜƴ 

 

½ƛƧ ōŜǊŜƛŘŜƴ ƻƻƪ ŘŜ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŜƭŜ ōǊƛŜŬƴƎ ǾƻƻǊΦ hǇ ŘŜȊŜ ōǊƛŜŬƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ŦŜƛǘŜƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ нп ǳǳǊ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ Ŝƴ ŜǊ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǇǾƻƭƎƛƴƎ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ŘƻǎǎƛŜǊ  ŀŀƴƎŜŘǳƛŘΦ 5ƛǘ ŦƻǊǳƳ ōŜǾƻǊŘŜǊǘ ǘŜƎŜƭƛƧƪ ŘŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 

ŘƛŜƴǎǘŜƴΦ {ƛƴŘǎ ŘŜ ƛƴǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŜƭŜ ōǊƛŜŬƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ŜǊ ƳŜŜǊ  

ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ƎŜōƻŜƪǘΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝŜƎŜǎǘǳǳǊŘŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻǊƎ 



 мф 

5L9b{¢ 5wLbD9b59 th[L¢L9I¦[t 

 

 

9ƭƪŜ ƻǇǊƻŜǇ ǿŀŀǊōƛƧ ŜŜƴ ǇƻƭƛǝŜǘǳǎǎŜƴπ
ƪƻƳǎǘ ƴƻŘƛƎ ƛǎ ǿƻǊŘǘ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ 
ŘƛŜƴǎǘ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜ ǇƻƭƛǝŜƘǳƭǇΦ 5ŜȊŜ ŘƛŜƴǎǘ ƛǎ 
ŘŜ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ŘƛŜƴǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ Ŝƴ 
ǎǘŀŀǘ нп ǳǳǊ ǇŀǊŀŀǘΦ 

9Ǌ ȊƛƧƴ ǝƧŘŜƴǎ ǿŜŜƪŘŀƎŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ǘǿŜŜ ƛƴπ
ǘŜǊǾŜƴǝŜǇƭƻŜƎŜƴ ŘŜ ƪƭƻƪ ǊƻƴŘ ŘŜ ōŀŀƴ ƻǇΦ 
½ƛƧ ǿƻǊŘŜƴ ōƛƧƎŜǎǘŀŀƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ŘŜǊŘŜ  ƭŀǘŜ 
ǇƭƻŜƎ Ǿŀƴ мп ǘƻǘ нн ǳǳǊ Ŝƴ ΨŜŜƴ ǇƛŜƪǇƭƻŜƎΩ 
ǘǳǎǎŜƴ мл Ŝƴ нл ǳǳǊΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǿŜŜƪŜƴŘ 
ȊƛƧƴ ŜǊ ŘǊƛŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜǇƭƻŜƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ōŀŀƴΦ 

5Ŝ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ aƛƴƻǎ ƛǎ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ŘǊǳƪǎǘŜ 
ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ  
!ƴǘǿŜǊǇŜƴΦ 

5Ŝ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜ 
ǇƻƭƛǝŜƘǳƭǇ ƴŜƳŜƴ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜǎ 
ƻƻƪ ŘŜŜƭ ŀŀƴ ȊƻǿŜƭ ƭƻƪŀƭŜ ŀƭǎ ŦŜŘŜǊŀƭŜ  
ŀŎǝŜǎΦ 

      

 

 

¦ƛǘƎŜǾƻŜǊŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜ ƛƴ нлнл Υ мсΦптл 

IŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜǎ ƴŜŜƳǘ  ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ǘƻŜΦ 
Lƴ нлнл ȊƛƧƴ ŜǊ ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ пΦмфр ǘǳǎǎŜƴƪƻƳπ
ǎǘŜƴ ƳŜŜǊ ƎŜǿŜŜǎǘ Řŀƴ ƛƴ  нлмфΦ 



 нл 

    ±ƻƻǊƴŀŀƳǎǘŜ ƎŜŘƛǎǇŀǘŎƘǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ƛŜŦǎǘŀƭƭŜƴ ƛƴ ǿƻƴƛƴƎŜƴ 

осм 

 

±ŜǊƪŜŜǊǎƻƴƎŜǾŀƭƭŜƴ ƳŜǘ ǎǘƻũŜƭƛƧƪŜ ǎŎƘŀŘŜ 

стф 

LƴǘǊŀŦŀƳƛƭƛŀŀƭ ƎŜǿŜƭŘ 

пфо 

DŜƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ǎǇǊŜƛŘƛƴƎ 

²ƛƧƴŜƎŜƳ мс҈ 

²ƻƳƳŜƭƎŜƳ мф҈ 

.ƻǊǎōŜŜƪ мр҈ 

    aƻǊǘǎŜƭ ос҈ 

.ƻŜŎƘƻǳǘ мп҈ 

https://pixabay.com/nl/photos/vrouw-wanhopig-triest-tranen-1006100/


 нм 

bL9¦² ƛƴ нлнлτhƴǘƘŀŀƭ ƻǇ ŀŦǎǇǊŀŀƪ 

hƳ ŜŜƴ ōŜǘŜǊŜ Ŝƴ ŜŶŎƛšƴǘŜǊŜ ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴƛƴƎ ǘŜ  
ƎŀǊŀƴŘŜǊŜƴ ǿŜǊƪǘ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜ ǇƻƭƛǝŜ aƛƴƻǎ ǎŜŘŜǊǘ м Ƨǳƭƛ 
нлнл ƳŜǘ ŜŜƴ ƻƴǘƘŀŀƭ ƻǇ ŀŦǎǇǊŀŀƪΦ IŜǘ ƎǊƻǘŜ ǾƻƻǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ 
ǿŜǊƪŜƴ ƻǇ ŀŦǎǇǊŀŀƪ ƛǎ Řŀǘ ƧŜ ȊŜƭŦ ƘŜǘ ǝƧŘǎǝǇ Ǿŀƴ ƧŜ ƪƻƳǎǘ 
ōŜǇŀŀƭǘΦ WŜ ǿƻǊŘǘ ǎƴŜƭƭŜǊ ƎŜƘƻƭǇŜƴ Ŝƴ ƳŜǘŜŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ 
ƧǳƛǎǘŜ ǇŜǊǎƻƻƴΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ ǿŜŜǘ ƧŜ ƻǇ ǾƻƻǊƘŀƴŘ ǿŜƭƪŜ  
ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƴ ƧŜ ƳƻŜǘ ƳŜŜōǊŜƴƎŜƴ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƧŜ ŘƻǎǎƛŜǊ 
ƳŜǘŜŜƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƪŀƴ ƻǇƎŜǎǘŀǊǘ ǿƻǊŘŜƴΦ  

WŜ ƪŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŜŜƴ ŀŦǎǇǊŀŀƪ ƳŀƪŜƴΦ 

{ƛƴŘǎ м ƴƻǾŜƳōŜǊ ƛǎ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀŀǘ ƻǇ ǿŜŜƪŘŀƎŜƴ ƎŜƻǇŜƴŘ Ǿŀƴ у ǘƻǘ нлǳΦ ½ŀǘŜǊŘŀƎ ƪŀƴ ƧŜ ŜǊ 
ǘŜǊŜŎƘǘ Ǿŀƴ ф ǘƻǘ мтǳΦ IŜǘ ƘƻƻŦŘŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀŀǘ ƛǎ ǾƻƻǊǘŀŀƴ ƎŜǎƭƻǘŜƴ ƻǇ Ȋƻƴς Ŝƴ ŦŜŜǎǘŘŀƎŜƴΦ 5Ŝ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜǎ ōƭƛƧǾŜƴ нп ƻǇ нпΣ т ŘŀƎŜƴ ƻǇ т ǾŜǊȊŜƪŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜ ǇƻƭƛǝŜƘǳƭǇ Ǿƛŀ ƘŜǘ  
ƴƻƻŘƴǳƳƳŜǊ ммнΦ 

5ƻƻǊ ŘŜ ŎƻǊƻƴŀŎǊƛǎƛǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ƻǇŜƴƛƴƎǎǳǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƛƧƪƪŀƴǘƻǊŜƴ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘΦ hƻƪ ŘŀŀǊ ƪŀƴ ƧŜ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ 
ƻǇŜƴƛƴƎǎǳǊŜƴ ǘŜǊŜŎƘǘ ƻǇ ŀŦǎǇǊŀŀƪΦ  



 нн 

b!.LWI9L5{th[L¢L9 Ŝƴ ²LWYhb59w{¢9¦bLbD{¢9!a 

5Ŝ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘ bŀōƛƧƘŜƛŘǎǇƻƭƛǝŜ  
ƻƴŘŜǊƘƻǳŘŜƴ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜƴ  ƳŜǘ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ Ŝƴ ȊƛƧƴ 
ƳŀȄƛƳŀŀƭ ŀŀƴǎǇǊŜŜƪōŀŀǊΦ ½ƛƧ ȊƛƧƴ ŀƭǎ ƘŜǘ ǿŀǊŜ ŘŜ ƻǊŜƴ Ŝƴ 
ŘŜ ƻƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ  
ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜΦ 

9ƭƪŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƻƴŜ ƛǎ ƻǇƎŜŘŜŜƭŘ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜ  
ǿƛƧƪŜƴΦ 9ƭƪŜ ǿƛƧƪ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ǾŀǎǘŜ ǿƛƧƪƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊΦ 

5Ŝ ǾƻƻǊƴŀŀƳǎǘŜ ǘŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƛƧƪƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊ ȊƛƧƴ Υ 
ǿƻƻƴǎǘŎƻƴǘǊƻƭŜǎ Ǿŀƴ ƴƛŜǳǿŜ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎŜƴΣ  
ōǳǊŜƴōŜƳƛŘŘŜƭƛƴƎ Ŝƴ ǘƻŜȊƛŎƘǘ ƘƻǳŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭƻƳπ
ƎŜǾƛƴƎ ƻƳ ƘŜǘ ǾŜǊƪŜŜǊ Ǿƭƻǘ Ŝƴ ǾŜƛƭƛƎ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ǾŜǊƭƻǇŜƴΦ 

¢Ŝƴ ǎƭƻǧŜ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǿƛƧƪŀƎŜƴǘŜƴ Ǿŀŀƪ ƛƴƎŜȊŜǘ ōƛƧ  
ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ȊƻƴŜΦ 

 

 

 

 

 

±ƻƻǊ ƘŜǘ ŀŀƴǇŀƪƪŜƴ Ǿŀƴ ƻǾŜǊƭŀǎǘ Ŝƴ ƪƭŜƛƴŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŜƛǘ 
ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƴŀōƛƧƘŜƛŘǎǇƻƭƛǝŜ ōƛƧƎŜǎǘŀŀƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ²h¢ 
όǿƛƧƪƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎǎǘŜŀƳύΦ  

IŜǘ ²h¢ ōƛŜŘǘ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ŀŀƴ ŀƭƭŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜΦ  

.ƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ²h¢ ȊƛƧƴ ŘǊƛŜ ƘƻƴŘŜƴƎŜƭŜƛŘŜǊǎ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿŜǊƪΦ 
5Ŝ ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ ōŜǎŎƘƛƪǘ ƻǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ƻǾŜǊ  п  
ǇŀǘǊƻǳƛƭƭŜƘƻƴŘŜƴΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ŞŞƴ ǿŜǊŘ ƻǇƎŜƭŜƛŘ ǘƻǘ Řǳŀƭ 
ǇǳǊǇƻǎŜƘƻƴŘΦ 9Ŝƴ ǾƛƧŦŘŜ ƘƻƴŘ ǎǘŀǊǧŜ ŀŀƴ ŘŜ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ 
ǘƻǘ ǇŀǘǊƻǳƛƭƭŜƘƻƴŘ Ŝƴ ƪŀƴΣ ŀƭǎ ƘƛƧ ǎƭŀŀƎǘΣ ǾƻƭƎŜƴŘ ƧŀŀǊ 
ƛƴƎŜȊŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭǎ ǾƻƭǿŀŀǊŘƛƎŜ ǇŀǘǊƻǳƛƭƭŜƘƻƴŘΦ 

9ƴ ǿƛŜ ǿŜŜǘ ƛǎ ƳŜǘ ŘŜȊŜ ǎŎƘŀǩƎŜ ǇǳǇ ŘŜ ƻǇǾƻƭƎƛƴƎ ǿŜƭ 
ǾŜǊȊŜƪŜǊŘ Κ  ½ƛƧƴ ōŀŀǎƧŜ  ƛǎ ǊŜŜŘǎ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƳŜǘ ŘŜ  
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƳ ƘŜƳ  ƪƭŀŀǊ ǘŜ ǎǘƻƳŜƴ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ  ǇǊƻŜŦ Ŝƴ ƻǇπ
ƭŜƛŘƛƴƎΦ 

 

²ƛǎǘ ƧŜ Řŀǘ ŘŜ ǿƛƧƪƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊǎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ 

ǇƻƭƛǝŜȊƻƴŜ ƛƴ нлнл рΦпол  ƴƛŜǳǿŜ 

ƛƴǿƻƴŜǊǎ ƘŜōōŜƴ ƛƴƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 

ōŜǾƻƭƪƛƴƎǎǊŜƎƛǎǘŜǊ Κ 


