Zonaal Veiligheidsplan
2026 -2031

“Veilig en leefbaar:
men gaan we er voor!”

T

il dfistln
QT e

Hamme - Waasmunster



Voorwoord van de korpschef

De afgelopen jaren hebben ons geleerd dat stabiliteit en vertrouwen van onschatbare
waarde zijn in een wereld die voortdurend verandert. Als politiezone willen wij een rots in
de branding zijn — een vaste waarde waarop zowel onze medewerkers als onze burgers
kunnen rekenen, ongeacht de uitdagingen die op ons pad komen.

Met deze beleidsvisie zetten we een duidelijke koers uit voor de komende jaren. We willen
niet alleen inspelen op de actuele noden, maar ook anticiperen op toekomstige
ontwikkelingen. Dit doen we door te investeren in samenwerking, innovatie en een sterke
interne cultuur waarin respect, professionaliteit en betrokkenheid centraal staan.

Onze medewerkers vormen het hart van onze organisatie. Hun welzijn en ontwikkeling zijn
cruciaal om onze missie waar te maken. Tegelijkertijd blijven we ons onverminderd
inzetten voor de veiligheid en het vertrouwen van onze gemeenschap. Door transparant te
communiceren en nabij te zijn, bouwen we verder aan een duurzame relatie met de
burgers die we dienen.

Deze beleidsvisie is meer dan een document; het is een belofte. Een belofte dat wij, als
organisatie, stevig verankerd blijven in onze waarden en dat we samen de uitdagingen van
morgen aangaan. Zo blijven we die rots in de branding — betrouwbaar, daadkrachtig en
altijd in dienst van de samenleving.
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1.Management samenvatting

1.1. Missie, Visie en Waarden voor onze politiezone

De missie, visie en waarden van onze politieorganisatie zijn aangepast om beter in te
spelen op de veranderende veiligheidsuitdagingen en de behoeften van onze
gemeenschap. Deze herziening weerspiegelt onze toewijding aan innovatie en
burgergerichtheid, en stelt ons in staat om flexibeler en veerkrachtiger te opereren in een
dynamische omgeving. Door deze veranderingen kunnen we onze lange termijn doelen
beter realiseren en een positieve impact hebben op de samenleving.

Onze waarden zijn

Respect
Klantgerichtheid
Integriteit
Collegialiteit

Ons doel is een veilige en leefbare samenleving te helpen creéren uit zorg voor mens en
omgeving.

En daarom zullen wij de realistische verwachtingen van alle belanghebbenden
waarmaken door;

Toe te zien op het naleven van de wetten en hierbij steeds correct te handelen
Indien mogelijk preventief en indien noodzakelijk repressief op te treden met
aandacht voor feedback en nazorg

Samen te werken met externe partners

Op een laagdrempelige manier beschikbaar en aanspreekbaar te zijn

De nodige adviezen te geven en door te verwijzen wanneer onze eigen
mogelijkheden ontoereikend zijn

Zowel intern als extern open en eerlijk te communiceren binnen het wettelijk
kader

Onze mensen goed op te leiden en hen van de nodige middelen te voorzien

Zelf het goede voorbeeld te geven

Ook onze slagzin “behandel éénieder zoals je zelf wil behandeld worden” hebben wij
gewijzigd naar

“VEILIG EN LEEFBAAR: SAMEN GAAN WE ERVOOR”

welke al onze waarden en algemene opdracht bondig en krachtig samenvat.
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1.2. Prioriteiten voor onze politiezone 2026 - 2031

Externe prioriteiten : Veiligheid en leefbaarheid

Intra familiaal geweld

Overlast

Cybercrime & internetfraude

Verkeer

Verdovende en stimulerende middelen
Woninginbraak

oo~

Interne prioriteiten : Optimale bedrijfsvoering

1. Integriteitsplan
2. Communicatie
3. Aanpak ongerustheid bij personeel naar aanleiding van nakende politiefusie

1.3. Opdrachten van federale aard

Ingevolge de bepalingen in de Wet tot organisatie van een geintegreerde politiedienst,
gestructureerd op twee niveaus (art. 61 van de WGP) leveren wij bijdrage aan de
opdrachten van federale aard zoals omschreven in de dwingende richtlijnen.

0

Inzake vervoer en voorleiding van gevangenen voor hoven en rechtbanken,
gevangenisopstanden en rampspoedige gebeurtenissen in gevangenissen (
richtlijn Justitie MFO01)

Inzake gehypothekeerde capaciteit van de lokale politie bij opdrachten van
bestuurlijke politie ( richtlijn Binnenlandse Zaken MF02)

Betreffende het informatiebeheer inzake gerechtelijke en bestuurlijke politie
(gemeenschappelijke richtlijn van de Ministers van Justitie en Binnenlandse Zaken
MFO03)

Inzake de beveiliging, het toezicht en controle door de politiediensten in het raam
van de regelgeving inzake private veiligheid (richtlijn Binnenlandse Zaken MF04)
Betreffende de bijzondere opdrachten van bijzondere bescherming van personen
en roerende en onroerende goederen (richtlijn Binnenlandse Zaken MF05)
Betreffende de werking en organisatie van de arrondissementele
informatiekruispunten (gemeenschappelijke richtlijn van de Ministers van Justitie
en Binnenlandse Zaken MFO06)

Betreffende het beheer van dynamische niet-geplande gebeurtenissen waarbij
een onmiddellijk en gecodrdineerd supra-lokaal politieoptreden in werking wordt
gesteld (richtlijn Binnenlandse Zaken MF07)

Ministeriéle richtlijn nopens de veiligheid rond de spoorwegen en de taakverdeling
lokale politie — spoorwegpolitie.
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In aanvulling op de naleving van deze bindende richtlijnen, bieden wij voortdurend
ondersteuning aan de Federale politie wanneer hierom wordt verzocht, of werken wij
proactief samen indien dit noodzakelijk, wenselijk of nuttig wordt geacht.
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2.Lokale veiligheidsdiagnostiek

2.1. Demografie

2.1.1.Situering van de zone

De politiezone Hamme-Waasmunster bevindt zich in het noordoosten van de provincie
Oost-Vlaanderen en omvat de gemeenten Hamme en Waasmunster. De zone maakt deel
uit van het administratief en gerechtelijk arrondissement Oost-Vlaanderen, afdeling
Dendermonde. De politiezone grenst aan

e Ten noorden: Politiezone Sint-Niklaas
e Ten oosten: Politiezone Scheldewaas
e Ten zuiden: Politiezone Dendermonde
e Ten westen; Politiezone Lokeren en Politiezone Berlare/Zele

Dankzij de centrale ligging zijn belangrijkste steden zoals Antwerpen (20 min), Gent (30
min) en Brussel (40 min) gemakkelijk bereikbaar.

Waasmunster ligt aan de Durme, die voor het grootste deel de zuidgrens van de
gemeente vormt en maakt deel uit van het Waasland. Waasmunster heeft geen
deelgemeenten maar telt naast het centrum wel enkele gehuchten. In het westen ligt het
gehucht De Ruiter. In het noordoosten bevindt zich De Heide, een bosrijke residentiéle
buut metvooralvilla’s enin het oosten ligt Sombeke, dat de grens vormt met de gemeente
Temse. Ten zuide van de Durme ligt het gehucht Rodendries, dat op het gehucht Sint-Anna
van de gemeente Hamme aansluit.

Hamme is de plaats waar de Schelde en Durme samenvloeien. Naast Hamme-centrum
kennen we de deelgemeente Moerzeke met hierbij het dorp Kastel dat gelegen is in een
zeer specifieke bocht op de linkeroever van de Schelde. Het dorp Zogge, ten zuidwesten
van Hamme, sluit aan bij de stad Dendermonde en tot slot het gehucht Sint-Anna, wat ten
westen van Hamme-centrum ligt, sluit aan bij de gemeenten Waasmunster en Zele.

2.1.2.Bewoners

In onderstaande tabel worden een aantal geografische en demografische gegevens
opgelijst, dit voor elke betrokken gemeente en de politiezone. Dezelfde indicatoren
werden opgezocht voor de provincie Oost-Vlaanderen om de grootte van de politiezone
binnen de provincie te situeren.

Inwoners Oppervlakte Inwoners Prognose

volgens Statbel km? op bevolking
op 1/1/25 2030

25.706 40, 5 km? 630 26.235

11.395 32,3 km® 350 11.523

37.101 72,8 km® 490 37.758
1.602.532 3007 km? 527 1.627.569
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Aandeel Politiezone 2,3% van de 2,3% van de
binnen Oost-Vlaanderen bevolking oppervlakte

2.1.3. Mobiliteit

Dwars door Waasmunster loopt de E17/A14, welke Antwerpen en Gent verbindt met de
Franse grens. Om de zone te bereiken neem je op de E17 afrit 13 “Waasmunster” of je
kiest voorde afrit 14 “Sint-Niklaas/Dendermonde”. De aanwezigheid van deze
autosnelweg en de mogelijkheid om snel te vluchten, maken van Waasmunster een
interessante gemeente voor daders van woninginbraken.

De gemeente Hamme wordt doormidden gesneden door de gewestweg N41, de
verbindingsweg tussen Hulst (Nl) en Aalst of tussen de E17 in Sint-Niklaas en
Dendermonde.

Een andere belangrijke verkeersader is de gewestweg N446, die de E17 in Waasmunster
verbindt met Dendermonde.

Verder wordt de gemeente Waasmunster doorkruist door de gewestweg N70, de oudere
verbinding tussen Antwerpen en Gent.

Als laatste is er nog de oude verbindingsweg N470 in Hamme, tussen Sint-Niklaas en
Dendermonde

2.2. Sociaal —culturele foto

2.2.1.Cultureel aanbod en gemeenschapsactiviteiten

Binnen de gemeenten Hamme en Waasmunster wordt een rijk en gevarieerd cultureel
aanbod gegarandeerd. Het Vrijetijdscentrum De Meermin in Waasmunster en het
Cultuurcentrum Jan Tervaert in Hamme bieden een breed scala aan culturele
evenementen en voorstellingen. Daarnaast zijn er diverse muziek- en kunstacademies
actief, evenals meerdere toneelverenigingen die bijdragen aan het lokale culturele leven.

De wijken binnen beide gemeenten koesteren hun tradities met jaarlijkse kermissen,
jaarmarkten en andere feestelijke bijeenkomsten. Ook terugkerende evenementen zoals
de Vierschaarfeesten, kerstmarkten, de Wuitensmarsen, braderieén en de
paasmaandagse jaarmarkt in Waasmunster vormen vaste waarden in het culturele
kalenderjaar.

Carnavalverdient bijzondere aandacht, met festiviteiten in Hamme en de deelgemeenten
Moerzeke en Kastel. De jaarlijkse carnavalstoet in februari of maart trekt duizenden
bezoekers en vereist een verhoogde politie inzet van personeel voor een vlot en veilig
verloop van de stoet en de bijhorende weekendactiviteiten.

Wat betreft de wekelijkse markten: Waasmunster organiseert deze op vrijdagmorgen,
terwijl Hamme op zaterdagvoormiddag haar markt houdt. Daarnaast vindt er elke
zondagmorgen een rommelmarkt plaats op het Koning Albertplein in Hamme, die een
vaste ontmoetingsplaats vormt voor inwoners en bezoekers.
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2.2.2.0Ontspanning en uitgangsleven

Binnen de politiezone Hamme-Waasmunster worden diverse ontspanningsactiviteiten
georganiseerd die bijdragen aan het sociale en culturele leven van de inwoners. In de
polyvalente feestzaal van het Vrijetijdscentrum De Meermin (Waasmunster) en in zaal
H@mbiance (Hamme), gelegen nabij het politiecommissariaat, vinden regelmatig fuiven
en evenementen plaats.

Een belangrijk jaarlijks evenement is het dancefestival FANTASIA, dat in juli plaatsvindt
op het weideland in Hamme-Zogge. In 2025 werd de tiende editie georganiseerd, tijdens
de vorige edities waren er optredens van bekende artiesten zoals Dimitri Vegas & Like
Mike, Regi, Amber Broos en Jebroer. Het festival trekt jaarlijks meer dan 15.000 bezoekers
en kent een groeiende internationale belangstelling. De organisatie overweegt een
uitbreiding naar een tweedaags festival met kampeermogelijkheden. Gezien het profiel
van het publiek en de omvangvan het evenement, wordt het volledige politiekorps ingezet
en wordt bijkomende versterking aangevraagd via HyCap.

Naast festivals telt de politiezone talrijke cafés, tavernes en restaurants die zorgen voor
een levendig avond- en nachtleven. Op het grondgebied van beide gemeenten bevinden
zich ook enkele hotels en bed & breakfasts die voorzien in de accommodatiebehoeften
van bezoekers.

De gemeentelijke raden ondersteunen het verenigingsleven via structuren zoals de
jeugdraad, seniorenraad, cultuurraad, sportraad en middenstandsorganisaties. De
jeugdwerking van erkende jeugdclubs en de aanwezigheid van meerdere
jeugdbewegingen zorgen voor een dynamische invulling van de vrijetijdsbesteding van
jongeren in de zone.

2.2.3.Sport en recreatie

Binnen de gemeente Hamme en Waasmunster nemen sportactiviteiten een belangrijke
plaats in, zowel op vlak van gemeenschapsbeleving als in het kader van
veiligheidsplanning.

De voetbalwedstrijden van KFC Vigor Wuitens, actief in de tweede afdeling A van Voetbal
Vlaanderen, vormen een terugkerend aandachtspunt. Tijdens het voetbalseizoen vinden
om de veertien dagen thuiswedstrijden plaats op zondagnamiddag. Bij bepaalde
wedstrijden wordt extra politiepersoneelingezet, waaronder spotters en interventieleden.
Voor risicowedstrijden kan bijkomende ondersteuning worden aangevraagd via de
HyCap-reserve.

Handbalclub Waasmunster presteert al meerdere jaren aan de top in tweede nationale
handbal en investeert actief in jeugdwerking en infrastructuur om haar positie te
versterken.

De gemeente Hamme kent een sterke traditie in het veldrijden. Sinds 2002 wordt jaarlijks
de Bollekescross georganiseerd, met Sven Nys als eerste winnaar. Afhankelijk van de
weersomstandigheden en het deelnemersveld trekt deze wedstrijd meer dan 10.000
toeschouwers. De organisatie vereist een uitgebreid mobiliteitsplan en extra inzet van
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personeel. Vanaf 2026 maakt deze veldrit deel uit van de Wereldbeker Veldrijden, onder
auspicién van de Internationale Wielerunie (UCI).

Daarnaast worden jaarlijks meer dan 30 wielerwedstrijden, 15 loopwedstrijden en 2
triatlons georganiseerd binnen de zone. Elk van deze evenementen vraagt een aangepaste
veiligheidsaanpak en logistieke ondersteuning.

Een bijzonder evenement is de Herfstrit, een toeristische motorrit die plaatsvindt op de
laatste zondag van oktober. Deze rit, georganiseerd door vzw Hartrijders, steunt twee
lokale goede doelen: Spoor 56 (centrum voor bijzondere jeugdzorg) en NAH Eindelijk
(ondersteuning voor mensen met niet-aangeboren hersenletsel). De rit start in Moerzeke
en eindigtin Hamme, en trekt jaarlijks meer dan 5.000 motorrijders.

Tot slot beschikt de politiezone over diverse sport- en recreatie-infrastructuur, zowel
overdekt als in openlucht. Beide gemeenten tellen meerdere sporthallen, en in Hamme
bevindt zich een openluchtzwembad in de nabijheid van de terreinen van KFC Vigor
Wauitens.

2.3. Resultaten Veiligheidsmonitor 2024

De Veiligheidsmonitor 2024 ( 11 editie) vormt een essentieel instrument voor de
Belgische politie om inzicht te krijgen in de veiligheidsbeleving, het vertrouwen in de
politie en de ervaringen van burgers met criminaliteit en overlast. Deze grootschalige
bevolkingsbevraging, die periodiek wordt georganiseerd in samenwerking met de
Federale Politie, de Lokale Politie en het Nationaal Instituut voor de Statistiek, biedt
waardevolle informatie over maatschappelijke trends en lokale noden. De resultaten uit
de Veiligheidsmonitor zijn van belang voor het opstellen, bijsturen en evalueren van
veiligheids- en actieplannen op federaal en lokaal niveau en dus het veiligheidsbeleid in
Belgié in de brede betekenis van het woord. Door de resultaten systematisch te
analyseren en te integreren in het beleid, kunnen politiediensten hun werking beter
afstemmen op de verwachtingen van de bevolking. Dit beleidsdocument benadrukt het
belang van transparantie, participatie en continue verbetering, en biedt concrete
aanbevelingen voor het gebruik van de monitorresultaten op lokaal en nationaal niveau.
Zo draagt de Veiligheidsmonitor bij aan een performante, responsieve en
maatschappelijk verantwoorde politieorganisatie.

Voor de editie 2024 werden 476 personen, 333 respondenten (70%) waren afkomstig uit
Hamme, 143 personen (30%) woonden in Waasmunster, bevraagd wat een representatief
getal is voor onze politiezone.
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Tabel 1: Globale verdeling van het algemeen onveiligheidsgevoel.

5,29 23,88 42,62 27,22 469

Algemeen 1.00
onveiligheidsgevoel ’

6% van de bevraagde burgers geeft aan zich altijd of vaak onveilig te voelen, op nationaal
vlak is dit 10%. Dat het onveiligheidsgevoel terug aan het stijgen is kan worden verklaard
door de onzekere context in verband met de financiéle toestand (hogere
consumentenprijzen), de toename van geweld met de internationale oorlogen en de
afgelopen COVID-19 gezondheidscrisis.

Tabel 2 : Welke zaken ervaart u als een probleem in uw buurt

Helemaal
probleem
probleem
Helemaal
geen

probleem

frequenti
e (=100%)

een
geen

Woninginbraak 14,97 47,27 32,17

Onaangep.aste 25,54 36,24 25,15 13,07 474
snelheid
Geluidshinder 13,71 20,89 33,36 32,04 467
door verkeer

Overlast

verbonden aan

alcohol en/of 5,78 10,61 32,55 51,06 466
druggebruik
Sluikstorten 16,02 34.84 - 2228 1o

en zwerfvuil

De belangrijkste reden voor het onveiligheidsgevoel is volgens meer dan de helft (62%)
van de respondenten het ongepast gedrag van weggebruikers, met name de
onaangepaste snelheid. De tweede belangrijkste oorzaak (51%) is een onverzorgde buurt
door de problematiek van sluikstorten en zwerfvuil. Er is een duidelijk verband tussen het
onveiligheidsgevoel en de verzorgdheid van de buurt.
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Tabel 3:Tevredenheid over het werk van de lokale politie

ontevreden

[
S o
o e
) o
— S
S >
) (]
- -
c [
o o

tevreden,
frequentie

tevreden
Tevreden
noch

Over hun houding
en gedrag tav de EWISHY
bevolking

Over hun werk in 12,04 51,31 31,86 3,63 1,16 458
het algemeen

Dat ze het goede 10,58 43,99 35,98 7,58 1,87 458
voorbeeld geven

Dat ze iedereen op
gelijke 8 9,97 41,02 37,72 8,21 3,07 458
behandelen

Over de info die aan
de bevolking wordt

9,61 36,61 39,53 12,25 2,00 456
gegeven over hun
activiteiten
Over de
aanwezigheid op 6,31 32,22 40,72 16,23 4,53 460

straat

De tevredenheid van de burgers over hun eigen politiezone en het functioneren van de
politie werd ook bevraagd in de Veiligheidsmonitor 2024. De respondenten zijn het meest
tevreden over de houding en het gedrag van de politie (71%°) en over het werk in het
algemeen (63%).

2.4. Criminaliteitscijfers

Sinds enkele jaren worden de criminaliteitscijfers voor Oost-Vlaanderen ontsloten via het
Politioneel Arrondissementeel Beeld (PAB), een digitaal platform dat werkt met
dynamische stuurborden. Dit instrument stelt eindgebruikers in staat om op
verschillende niveaus — van provinciaal tot gemeentelijk — een gedetailleerd
veiligheidsbeeld te raadplegen. Het PAB biedt inzicht in criminaliteit, verkeersveiligheid
en bestuurlijke politie, met de mogelijkheid om via filters specifieke informatie op te
zoeken die relevant is voor de eigen politie-eenheid.

De gegevens zijn afkomstig uit de Algemene Nationale Gegevensbank (ANG) van de
geintegreerde politie en vormen een betrouwbare basis voor beleidsvoorbereiding en
evaluatie.
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De onderstaande tabel geeft een overzichtvan het totaal aantal geregistreerde inbreuken
in de periode van 2021 tot heden, uitgesplitst per gemeente en voor de politiezone als
geheel. Daarnaast wordt de evolutie van deze cijfers over de vier voorbije jaren in kaart
gebracht, wat toelaat trends en aandachtspunten te identificeren.

Tota?l aantal mbreu.ken 2021 2022 2023 2024 Kw 3
(pogingen en voltooid) 2025
Waasmunster 568 532 539 519 464
Evolutie tov jaar voordien -6.34% +1.8% -3.71%
Hamme 1.286 1.178 1.272 1.297 1.019

Evolutie tov jaar voordien -8.40% +7.98% +1.96%

Totaal aantal inbreuken politiezone [R:17. SN W& K0) 1.811 1.816 1.484
Evolutie tov jaar voordien -7.77% +5.91% +0.28/%

Deze tabel toont duidelijk aan dat er op vlak van criminaliteit een groot verschil is tussen
de twee gemeenten, zowel voor wat de aantallen als voor de wat de evoluties betreffen.

Ter illustratie de verdeling van het totaal aantal inbreuken in 2024. In Hamme gebeurden
72% van het totaal aantal inbreuken, in Waasmunster was dit 28% van alle inbreuken.

Vergelijkende tabel van een selectie van inbreuken — absolute getallen en trends

Kw3
# fenomenen 2021 2022 2023 2024 2025

Eigendomsdelicten (selectie) 53 92 107 115 44
Opzettelijke slagen en/of

verwondingen (NVP) 121 149 175 163 149
!nternetfraude/opllchtlng via 126 94 124 113 110
internet

V.andallsme/beschadlglngvan 180 154 186 163 113
eigendommen

Intra familiaal geweld (NVP) 108 125 138 124 126

Jeugdbescherming 69 77 84 111 99
Verdovende middelen totaal 128 142 114 105 104

Vreemdelingenwetgeving -
mensensmokkel en illegale 62 78 50 65 36
immigratie

LI 72 33 | 100 | 69 66
Zedenmisdrijven 61 38 41 37 33

Naast de aanpak van criminaliteit vormt verkeersveiligheid een kernopdracht van de
lokale politie. Voor beleidsmakers is het van belang om te beschikken over een objectieve
en actuele analyse van de verkeersveiligheid binnen beide gemeenten. Deze gegevens
vormen immers een cruciale basis voor het uitstippelen van een onderbouwd en
doelgericht verkeersveiligheidsbeleid.
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De onderstaande tabel biedt een overzicht van de belangrijkste verkeersstatistieken.
Ongevallen op autosnelwegen zijn hierbij buiten beschouwing gelaten, aangezien deze
hoofdzakelijk door de federale politie worden geregistreerd en buiten de operationele
bevoegdheid van de lokale politiezone vallen.

2023 2024

# verkeersongevallen 2021 2022

Ongevallen met stoffelijke schade 230 284 258

Ongevallen met lichamelijk letsel
(VOLL) 96 116 101 99 72

= VOLL met doden 1 0 1 2 0
= VOLL zwaar gewonden 5 13 11 13 4
Totaal aantal verkeersongevallen 326 400 359 389 262
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3.Interne analyse

3.1. Welzijnsenquéte 2024

In 2024 werd een welzijnsenquéte georganiseerd door Securex, onze externe preventie-
dienst. Deze studie gaf inzicht over de perceptie van medewerkers m.b.t. psychosociale
risico’s, het aantal werknemers dat met plezier naar het werk komt, dat stress ervaart.
Daarnaast wordt er ook gepeild naar de mate van uitputting, emotionele en cognitieve
ontregeling en het risico op burn-out bij de medewerkers. De responsgraad was 60% op
het niveau van de hele politiezone.

De belangrijkste resultaten zijn:

e 75% van de respondenten komt “vaak of altijd met plezier werken”

e 20% ervaren “vaak of altijd stress op het werk”

e 13% loopt het risico op “uitputting” of is daadwerkelijke uitgeput

e 18% van de bevraagden loopt het risico op een burn-out of staat op het punt van
een burn-out

e De indexscore psychosociaal welzijn ligt in onze politiezone (7,36/10) significant
hoger dan de Benchmark Belgié 2024 (6.90/10). Zo wordt er beter gescoord op
arbeidsvoorwaarden, arbeidsomstandigheden en arbeidsorganisatie.

3.2. SWOT politiezone HAMME-WAASMUNSTER

De minister van Binnenlandse Zaken Annelies Verlinden heeft in 2021 plannen
aangekondigd om het aantal politiezones terug te brengen van 184 naar ongeveer 40 tegen
2030. Dit moet gebeuren via vrijwillige fusies, met als doel de politiezones robuuster en
efficiénter te maken, zodat ze beter kunnen inspelen op moderne uitdagingen zoals
grensoverschrijdende criminaliteit, cybercrime en mensenhandel. Door te fuseren,
kunnen politiezones hun middelen en personeel beter benutten, wat leidt tot een grotere
capaciteit en betere dienstverlening. Ook kunnen fusies leiden tot lagere operationele
kosten door schaalvoordelen, zoals gezamenlijke inkoop en gedeelde faciliteiten. Dit zal
uiteindelijk de veiligheid en het welzijn van de gemeenschap ten goede komen. De ideale
schaalgrootte zou 300 tot 500 operationele medewerkers omvatten.

De politiezone Hamme-Waasmunster staat op het punt om te defuseren naar aanleiding
van de schaalvergrotingen. Dit houdt in dat beide gemeentes zullen fuseren met andere
gemeentes en dus bij een andere politiezone zullen integreren. Aangezien er eerst een
defusie plaatsvindt, gevolgd door een fusie, brengt dit meer spanningen met zich mee dan
louter een fusie op zich.

Eind maart 2025 werd er gecommuniceerd dat Sint-Niklaas, Lokeren en Waasmunster
tegen ten vroegste begin 2029 één grote politiezone willen vormen. Er werd gestart met
een werkgroep die een haalbaarheidsstudie uitvoerde om de precieze meerwaarde van
een fusie in kaart te brengen.
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Daarom voerde de staf een SWOT- analyse uit met als uitgangspunt de operationele
opdrachten op basis van de 7 basisfunctionaliteiten, met name : wijkwerking, onthaal,

interventie, handhaving openbare
slachtofferbejegening.
Sterktes (Strengths)

Lokaal volledig ingebed:
Goede kennis van de gemeenschap en
sterke relaties met inwoners.

Inclusie / Diversiteit.

Netwerking en persoonlijk engagement
van personeel in hun werkgebied.

Snelle responstijd bij incidenten op het
grondgebied:

Goede terreinkennis en korte afstanden
zorgen voor snelle interventies.

Minder zware / complexe criminaliteit:
In vergelijking met stedelijke gebieden.

Dicht bij burgers / Goede beeldvorming
m.b.t. bewoners en bepaalde
problematieken:

Toegankelijke en benaderbare politie, wat
vertrouwen bevordert

Open en objectief assessment voor
opvulling kader.

Efficiéntere politiezorg:

Beter georganiseerde en meer
gestructureerde politiezone met
duidelijke taakverdeling.

orde,

Grote betrokkenheid van medewerkers:

Kansen (Opportunities) Bedreigingen (Threats)

lokale recherche, verkeer en

Zwaktes (Weaknesses)

Beperkte middelen:
Minder personeel, budget en
gespecialiseerde apparatuur.

Minder expertise in gespecialiseerde
domeinen:

Moeilijk om gespecialiseerde diensten
(bv. cybercrime, forensisch onderzoek, ...)
volledig uit te bouwen.

Beperkte 24/7 beschikbaarheid:
Nacht- en weekendbezetting kan lager
zijn.

Grotere reactietijd bij grootschalige
incidenten:

Bij ernstige, grootschalige incidenten kan
bijstand van andere zones nodig zijn 2>
Verhoogt interventietijd.

Minder doorgroeimogelijkheden:
Beperkte carrieremogelijkheden binnen
de zone - personeelsverloop door
beperkte plaatsen.

Moeizame integratie van personeel en
systemen:

Verschillende IT-systemen en bestaande
administratieve processen kunnen de
fusie bemoeilijken.

Geen of beperkte inbreng van de kleine
zone die als “kleine partner” zal
beschouwd worden 2>
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Betere 24/7 beschikbaarheid:
Meer personeel betekent betere bezetting
en snellere respons op incidenten.

Optimalisatie van specialisaties:
Schaalvergroting biedt kansen om te
specialiseren in bepaalde domeinen
(LCCU, GPI81, drones, hondensteun,
slachtofferzorg ...) wat een betere
dienstverlening mogelijk maakt.

Meer doorgroeimogelijkheden en
uitdaging voor medewerkerts.

Betere samenwerking met externe
partners:

Uitbouwen netwerk met
referentiepersonen met justitie,
brandweer, gemeentes, sociale diensten,
e.a..

Grotere slagkracht bij
criminaliteitsbestrijding:

Fusie kan leiden tot een grondigere
aanpak van georganiseerde criminaliteit
en prioritaire misdrijven.

Rolvan de opleidingscentra om de
nieuwe zone te ondersteunenin
uitwerken uniforme processen.

Voorprogrammatie sleutelposities
doorgrotere zone.

(On)Doordachte uitbreiding kader met
impact op financién kleine zone.

Lokale inbedding, terreinkennis en voeling
met het terrein kan dalen.

Verlies beeldvorming op microniveau
(IFG, probleemwijken, hangjongeren,...).

Egoisme (bijberoepen,
beschikbaarheid,...) en demotivatie bij
medewerkers door lang fusieproces en
onbekende vooruitzichten - Daling
operationele inbreng.

Interne conflicten en territoriumstrijd:
Onenigheid over wie welke taken uitvoert
en hoe middelen verdeeld worden binnen
het grondgebied.

Impact hycap - Stijging inzet.

Verdwijnen van bestaande partnerships
met bepaalde gemeentelijke en sociale
diensten

- Door schaalvergroting verdwijnen korte
liinen met partners (onbekend is
onbemind).

Verlies van identiteit en vertrouwen bij
burgers:

Inwoners kunnen vrezen voor een minder
nabije en minder persoonlijke
politieaanpak.

Verwachtingen van burgers kunnen
botsen met de realiteit van beperkte
middelen en capaciteit

Toenemende werkdruk:

Meer administratieve lasten en
toenemende complexiteit van dossiers.
Minder flexibiliteit.
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Politieke en bestuurlijke druk:
Verschillende gemeenten kunnen andere
verwachtingen hebben over de prioriteiten
van de nieuwe politiezone en de inzet van
middelen en personeel binnen de
gefusioneerde zone.

Onverwachte kosten door de fusie:
(On)verwachte investeringen in nieuwe
infrastructuur, opleidingen en
harmonisatie van processen.

Vergrijzing en personeelsvlucht -of
gebrek :

Moeilijkheden om nieuw en
gekwalificeerd personeel aan te trekken
en te behouden. Er wordt steeds gevistin
dezelfde visvijver. Blue drainen verlies van
oudere werknemers (nhavap, pensioen,
mobiliteit,...).

Conclusie : Een fusie biedt grote kansen op meer efficiéntie, professionalisering en
een betere dienstverlening, maar er zijn ook risico’s zoals organisatorische
complexiteit en verlies van lokale betrokkenheid. Een geslaagde fusie vereist
duidelijke communicatie, een doordachte implementatie en inspraak van zowel
operationeel personeel als burgers. Lokale nabijheid en snelheid moeten bewaakt
blijven om de politie toegankelijk en effectief te houden.

3.3. Cultuurmeting

Een aspirant commissaris heeft in het kader van haar een eindwerk een studie uitgevoerd
rond “Cultuurharmonisatie bij een toekomstige fusie”.

Wanneer politiezones fuseren ligt de focus voornamelijk op structuur en strategie en krijgt
de organisatiecultuur vaak minder aandacht. Organisatiecultuur is het geheel van
waarden en normen over het werk, zoals dat door de organisatieleden gedeeld wordt en
waardoor hun manier van werken wordt beinvloed. De huidige en gewenste organisatie-
cultuur kan in beeld gebracht worden door een cultuurmeting. Inzicht in de verschillen in
cultuur tussen de politiezones maakt het mogelijk om hier vroegtijdig op in te spelen
tijdens het implementatieproject voor de fusie. Ook het afstemmen van werkprocessen
en strategie kan overwogen worden om het fusietraject te ondersteunen.
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Het onderzoek had als doel om de huidige en gewenste cultuur binnen de politiezone in
beeld te brengen door middelvan het Organizational Culture Assessment Instrument. Op
basis van de resultaten worden de verschillen en overeenkomsten opgelijst alsook enkele
aanbevelingen geformuleerd om een gemeenschappelijke cultuur te faciliteren.

53 medewerkers van de in totaal 85 medewerkers van de politiezone hebben de OCAI-
vragenlijst ingevuld.

Total - De huidige dominante cultuur bij politie Hamme-
. Waasmunster is de mensgerichte
Samenwerkcultuur, met een score van 48,70

collaborgte

N

et punten. Dit duidt op een zeer aangename
werkomgeving waar mensen veel van zichzelf
delen en de betrokkenheid hoog is. Een hoge
score in deze categorie komt vaak voor bij
«emikleinere organisaties waar iedereen elkaar
persoonlijk kent en er flexibel wordt
samengewerkt.
Het tweede belangrijkste cultuurtype is de
control compete procesgerichte beheer cultuur, met 22,65
punten. Dit type cultuur legt de nadruk op
structuur, procedures, efficiéntie en
voorspelbaarheid. Het is niet verrassend dat de beheer cultuur als tweede
belangrijkste cultuurtype wordt gescoord, aangezien de politie veel procedures
en wetgeving moet volgen. Beide cultuurtypen bevinden zich aan de intern
gerichte kant van het model, met een focus op samenwerking en aandacht voor
mensen en activiteiten.
Op de derde plaats volgt de Creéercultuur met 21,26 punten. Dit type cultuur
kenmerkt zich door een dynamische, ondernemende en creatieve
werkomgeving. De Presteercultuur is ook aanwezig, maar scoort met 7,39
punten aanzienlijk lager dan de andere cultuurtypes. Dit type cultuur richt zich
op resultaatgerichtheid, productie, doelen en competitie.

internal

stabifity

Beide cultuurtypen bevinden zich aan de intern gerichte kantvan het model, met
een focus op samenwerking en aandacht voor mensen en activiteiten.

Conclusie: eriseen mengeling van culturen aanwezigwaarbij duidelijk de nadruk ligt
op een mensvriendelijke werkomgeving waar collega's en teamwerk belangrijk zijn.
Dit evenwicht tussen samenwerking, structuur en creativiteit zorgt voor een stabiele
maar flexibele organisatie die goed kan inspelen op zowel interne als externe
uitdagingen.

De kloof tussen de huidige en gewenste cultuur is een indicatie van
veranderingsbereidheid of tevredenheid binnen de organisatie. In dit geval
verschuift de gewenste cultuur met slechts 1,38 punten, wat wijst op een relatief
kleine discrepantie. Een kleine kloof betekent dat de medewerkers over het
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algemeen tevreden zijn met de huidige aanwezige cultuur en slechts kleine
aanpassingen nodig zijn om de gewenste cultuur te bereiken. Het is belangrijk
om deze subtiele verschuivingen serieus te nemen, omdat ze waardevolle
inzichten bieden in de behoeften en wensen van de medewerkers.

3.4. Overzicht capaciteit

Middenkader Burgerpersoneel

14 HINP 15 Medewerkers

Staf Basiskader

THCP &3CP 59 INP + 1 AG
1 Adv. A3

i H { :

) ADV bijzonder
rekenplichtige/
politiesecretaris

— Dir Ops Interventie e

PLIF/Prev.adc/

directiesecretariaat

3
e
=

|

’EE

Verkeer

Buitenkader/

Externen
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OVERZICHT GESPECIALISEERDE FUNCTIES EN TAAKACCENTEN

Specialisatie/taakaccent/ref.pers Aanwezig in zone? | Aantal | Binnen welke dienst?

Monitor geweldbeheersing met vuurwapen JA 7 Int / Wijk / LRD

Monitor geweldbeheersing zonder JA 3 Int

vuurwapen

Coordinator geweldbeheersing JA 1 Int

AMOK trainer JA 7 Int/ Wijk / LRD

SCAR-trainer JA 2 Int

TECC-trainer JA 2 Int

Dronepiloot JA 9 Int / Wijk / PLIF

Hondengeleider Drugs NEE - -

Hondengeleider Patrouille NEE - -

Hondengeleider Dual NEE - -

Motorrijder JA 7 Verkeer / Wijk / Int

Mentor JA

Vertrouwenspersoon JA 3 Soc Rech / Wijk

Vertrouwenspersoon pesten NEE - -

Vertrouwenspersoon integriteit NEE -

Verantwoordelijke integriteit JA 1 PZ Berlare-Zele

Onderzoeker integriteit JA 1 PZ Berlare - Zele

Taakaccent Milieu JA 2 Int

TAM-verhoor JA ) Soc Rech

Slachtofferbejegenaar JA 7 Int / LRD / Soc Rech /
Verkeer

Hycap B JA 24 Int

HYCAP rbw C JA 10 Int/ Verkeer / Onth / Wijk

Spotter JA 8 INT / LRD / Wijk

MEGA-agent JA 8 Onthaal / Wijk / Int/ LRD

WOW-agent / Kleuterfietsen JA 1 Onthaal

Diefstalpreventie adviseur JA 2 Wijk

PROA JA 3 Interventie

DPO JA 1 PZ Aalst

Jurist Nee - -

ZIP (Zedenlnp) JA 5 Int/ Soc Rech

Financiéle criminaliteit JA 2 LRD

Referentiepersoon Milieu JA 2 Int

Referentiepersoon Intrafamiliaal Geweld / JA 1 Soc Rech

Sexueel geweld

Referentiepersoon racisme en JA 1 Soc Rech

discriminatie / Haatmisdrijven

Referentiepersoon LIK JA 1 LIK

Referentiepersoon Focus - briefing JA 1 LIK

Referentiepersoon Focus - POV JA 1 LIK

Ambassadeurs (contactpunt rekrutering) JA 8 Int/LRD / PLIF / Verkeer

Risicobeheersing inbeslagnames JA 1 LIK

Risicobeheersing vrijheidsberoving JA 4 Staf

PACOS JA 1 LIK
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Inbeslagname voertuigen JA 1 Verkeer

Dierenwelzijn JA 2 Int

Illegale economie JA 2 KC /LRD

BDO (behaviour detection officer) JA 1 Int

Breaching light JA 6 Int

Scout JA 19 LRD / Soc Rech / Int / Wijk
Nijverheidshelper (EHBO / AED) JA 30 Alle diensten
Wapenmaker JA 8 Int / LRD / Wijk

Lwu JA

Antecedentenonderzoek rekrutering JA 2 Wijk
Moraliteitsonderzoeker (Assisen) JA 2 LRD / Soc Rech
Brandpreventieploeg JA 5 Int/LRD / Verkeer / Wijk

3.5. Invulling basisfunctionaliteiten

In het kader van een doeltreffend zonaal veiligheidsbeleid vormen de zeven
basisfunctionaliteiten van de Belgische politie het fundament van een geintegreerde en
multidisciplinaire aanpak. Deze kernfuncties—onthaal, interventie, wijkwerking, verkeer,
slachtofferbejegening, recherche en handhaving van openbare orde—bieden een
gestructureerd kader waarbinnen de lokale politie haar taken efficiént en doelgericht kan
uitvoeren. Elk van deze functionaliteiten draagt bij aan het realiseren van een veilige en
leefbare samenleving, waarbij zowel preventie als repressie in balans worden gebracht.
Door het inzetten van gespecialiseerde teams en het bevorderen van samenwerking
tussen diensten, wordt gestreefd naar een verhoogde responsiviteit en nabijheid ten
opzichte van de burger. In dit zonaal veiligheidsplan worden deze basisfunctionaliteiten
niet alleen als operationele pijlers beschouwd, maar ook als strategische hefbomen om
de prioritaire doelstellingen van de zone te verwezenlijken. Ze vormen de ruggengraat van
een politieorganisatie die zich aanpast aan lokale noden, maatschappelijke evoluties en
de verwachtingen van haar partners en inwoners.

In wat volgt wordt een overzicht gegeven van de wijze waarop de basisfunctionaliteiten
binnen Waasmunster zijn vormgegeven. Telkens wordt de terugkoppeling gemaakt of de
norm zoals voorgeschreven in de PLP10 is behaald.

1. Interventie / Dringende noodhulp

De interventiediensten starten en eindigen allemaal vanop het commissariaat te PZ
Hamme-Waasmunster.

Vanuit interventie worden ook piekploegen ingeschakeld naar aanleiding van
evenementen.

Aantal ploegen Ma - Vrij Za-Zo
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VROEG 6.00 - 14.00 2INP -1 HINP ZA: 3 INP - 1 HINP
Z0: 2INP - 1 HINP

LAAT 14.00 - 22.00 4INP -1 HINP 4 INP -1 HINP

NACHT 22.00 - 06.00 3INP -1 HINP 3 INP - INP

Operationele leiding per shift: telkens 1 HINP (Terreinondersteuner)

NORM PLP10: één permanente ploeg, aangevuld met een bijkomende ploeg gedurende
gemiddeld 12 uur per dag. Er is een samenwerkingsakoord met bijhorend protocol met
de PZ Zele/Berlare. Hierbij wordt gewerkt met een luwe en niet-luwe week, waarbij de
HINP van de zone in beide zones kan ingezet worden.

Evaluatie norm : behaald

2. Onthaal
Commissariaat Hamme MA 8u00-20u00
DI 8u00-18u00
WO 8u00-18u00
DO 8u00-18u00
VRIJ 8u00-18u00
ZA 8u00-18u00
Z0 9u00 - 14u00
Gemeentehuis MA 9u00 - 12u00
Waasmunster DI 9u00 - 12u00
WOE 9u00 - 12u00
DO 9u00 - 12u00 en 14u00 - 18h00
VRIJ 9u00 - 12u00
ZA 9u00 - 12u00 (1x / Maand)
NORM PLP10: Dient bekeken te worden vanuit de zone PZ Hamme-Waasmunster, met
name / 12 uur per dag fysiek onthaal in het centraal onthaalpunt + contacteerbaar
d.m.v. technische infrastructurele maatregelen / minstens 1 onthaalpunt in iedere
gemeente van de meergemeentezone PZ Hamme-Waasmunster.
Evaluatie norm : behaald

3. Verkeer
Verkeersdienst

1 HINP 4 INP /1 AGENT 1 Calog NivB
NORM KB16/10/°09 tot wijziging PLP10: De basisfunctionaliteit “verkeer” houdtin:
- het voeren van preventieve en repressieve acties inzake de naleving van de
verkeersregels;
- de verkeersregeling in geval van ernstige en onverwachte verstoring van de mobiliteit;
- het vaststellen van verkeersongevallen;
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- het verstrekken van advies aan de bevoegde overheden inzake mobiliteit en
verkeersveiligheid

- Advies wordt door de zuilverantwoordelijke verstrekt.

De capaciteit die aan de uitoefening van deze functie wordt besteed, bedraagt
minimum 8 % van de totale werkcapaciteit binnen elke politiezone.

4. Wijkwerking

Wijkwerking

Aantalinwoners Aantal wijkinspecteurs voorzien | Reéel aantal  wijk-
op organigram inspecteurs

Hamme : 25.706 7 7

Waasmunster: 11.395 3 4

Leiding : 1 HINP

NORM PLP10: 1 wijkinspecteur op 4000 inwoners
Evaluatie norm : behaald

5. Lokale opsporing en onderzoek

Er is ervoor gekozen om de Lokale Recherchedienst niet officieel onder te verdelen
volgens specialisatie doch in de praktijk heeft elk lid zich meer ontwikkeld binnen een
bepaald fenomeen en wordt er verder op de polyvalentie van elke medewerker gerekend.

Opsporing en onderzoek

Lokale Recherchedienst Dienst bijzondere
wetten
ALGEMEEN ONDERZOEK | 2HINP/5INP LRD i.s.m. wijk / int

(EcoFin, Drugs, MEH, Cyber,...)
SOCIALE RECHERCHE 1 HINP-Politieasssitent /
5INP

NORM PLP10:

7 % van het personeel van het effectief van het operationeel kader, met een minimale
dagelijkse inzet op weekdagen van een ploeg van twee personeelsleden, voor de
andere politiezones. Deze norm moet als een volstrekt minimum qua ondergrens in elke
zone worden beschouwd. Daarenboven kan er geen sprake van zijn de nu reeds
noodzakelijke en voorziene recherchecapaciteit af te bouwen tot deze minimumgrens.
Evaluatie norm: behaald
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6. Handhaving openbare orde

Directie operaties - evenementen

Bevoegdheden

OBP

- Aanwezigheid van minstens 1 OBP/weekdag

- Buiten daguren:
OBP van wacht eigen zone en voor PZ Berlare-Zele
(samenwerkingsakkoord)

OGP

Permanent 1 OGP aanwezig met leiding over de dienst interventie

NORM PLP10:

Onderbouwing:

Evaluatie norm : behaald

Het lokale politiekorps moet zo worden georganiseerd dat de ordehandhaving
en het eventueel herstel van de openbare orde bij voorzienbare
gebeurtenissen gegarandeerd worden.

In geval van volstrekt onvoorzienbare gebeurtenissen moet het lokale korps
in staat zijn onmiddellijk met het aanwezige personeel en materiaalte reageren.
Indien het aanwezige personeel niet voldoende zou zijn om de openbare orde te
handhaven, moet men ten spoedigste personeel kunnen terugroepen.

Er moet op permanente basis een officier van bestuurlijke politie
oproepbaar zijn om onmiddellijk zijn functie op te nemen.

Voor wat betreft de voorziene gebeurtenissen speelt de directie operaties een
belangrijke rol. Deze dienst staat in voor het maken van o.a. operatieorders
m.b.t. evenementen en neemt de operationele voorbereiding en leiding op zich
of duidt een verantwoordelijke officier aan.

In geval van onvoorzienbare gebeurtenissen nemen de OBP van wacht en de
OGP onmiddellijk de leiding. Indien het aanwezige personeel ontoereikend
zou zijn, worden medewerkers opgebeld om alsnog op dienst te komen. Het
verleden leert ons dat dit uitzonderlijk voorvalt en dat de bereidwilligheid van
medewerkers om op te komen, groot is.

Er is een beurtrol voor wachtdiensten OBP in nauwe samenwerking met PZ
Berlare-Zele.

7. Slachtofferbejegening

De politiezone telt op 01/10/2025 7 gespecialiseerde slachtofferbejegenaars. Op hen
kan beroep worden gedaan in de politiezone tijdens de diensturen (8.00 - 17.00 u)
wanneer de slachtofferbejegening een meer gespecialiseerde aanpak vergt. De eerste
opvang en bijstand van het slachtoffer wordt gezien als een basisvaardigheid van elke
politieambtenaar.

Sinds 1 januari 2023 is het protocolakkoord betreffende de interzonale samenwerking
politionele slachtofferbejegening in de regio Schelde in werking. Hierin staat het
akkoord dat er buiten de diensturen (tussen 17.00 en 8.00 u + WE en feestdagen) beroep
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kan worden gedaan op een gespecialiseerde slachtofferbejegenaarindien de opdracht de
basisvaardigheden van de politieambtenaren overstijgen op vlak van slachtofferzorg. Op
jaarbasis dient PZ Hamme-Waasmunster 6 weken te voorzien in een wachtploeg. De

overige weken wordt beroep gedaan op een wachtploeg van een andere politiezone in de
regio Schelde.

NORM PLP10:

Elke politieambtenaar heeft de verplichting in te staan voor een adequate opvang en
onthaal, en voor een emotionele steun.

Elk politiekorps moet beschikken over minstens één gespecialiseerde medewerker die
permanent oproepbaar is, eventueel in samenwerking met andere zones.

Evaluatie norm : behaald
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4. Strategische matrix

4.1. Matrix

FZ ¥ Objectief luik = 30%: 6 her gohcer Subjectief luik = 60% op het geheel
gewichten 125 125 10,0 100 100 100 10,0 10,0
1 Oby. crit. 2 Oy crit. 3 Obj. crit. 5
Omvang in PZ Omvang in arro Evolutie in PZ Evolutie in armo Concentratie-index
R £ £
2 - & S = o 5
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Woninginbraak (strikt) 103 1 3.744 9 15 4.0% 10 1 16 13,50 17 11 8 9 8 8 10,17 11 11.50 16
Inbraak in bedrijf of 12 3 17 9,0% 14 13 1256 4 1 3 7 7 7 423 3 793 4
Autodiefstal 2 2 7 2 294 i 3 4 5 & & 517 4 428 2
Diefstal uit of aan voertuig 6 -24,0% 3 2 = 3 513 B 2 2 3 5 4 4,00 2 365 1
Fiets- en bromfietsdiefstal 11 16 6 6 L 6 4 1 4 2 5 367 1 513 3
Verdovende en stimulerende 15 -18,8% 5 4 5 631 15 13 15 15 12 13 1383 17 10,23 14
Geweld binnen de familie 13 0,0% 13 11 10 1154 12 17 16 6 16 15 13,67 16 1298 17
Geweld in de publieke ruimte 16 -0,3% 12 15 4 10,56 3 9 i 11 9 9 8,00 7 903 9
Zedenmisdrijven 5 -0,7% 1 3 9 .75 10 10 14 10 13 14 11,83 14 1020 10
Mensenhandel, mensmokkel 8 -20,3% 4 2 - o 7,06 2 7 12 14 10 11 8,33 9 843 B
Cybercrime 14 -10,3% [ 8 11 969 14 15 11 16 17 3 1267 15 1148 15
Internetfraude 12 -1,5% 10 13 12 1168 13 14 9 12 11 2 10,17 1 18,78 13
Ecofin 7 -2,3% 8 16 8 919 5 6 6 13 3 12 7.50 6 818 &
Milieu 4 14 1 17 1113 9 5 10 8 4 1 517 5 815 5
Terrorisme, extremisme & 1 -100,0% 1 17 1 400 1 8 17 17 14 10 1117 12 830 7
Overlast 17 -1,7% 9 9 15 1238 16 16 5 1 1 17 933 9 10,55 12
Letselongevallen (excl. 10 -5,1% 5 5 14 875 11 12 13 15 16 11,50 13 1040 11
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4.2. Verwachtingen en prioriteiten van overheden

4.2.1.Kadernota Integrale Veiligheid en Nationaal Veiligheidsplan

Beide beleidsdocumenten waren op het moment van de redactie van huidig zonaal
veiligheidsplan nog niet gefinaliseerd en dus niet beschikbaar als referentiedocument.

de burgemeester van Hamme als Waasmunster gevraagd de opgelijste fenomenen te
rangschikking volgens belangrijkheid (17 meest belangrijk — 1 minst belangrijk). Beide
resultaten werden ingevoerd in de prioriteiten matrix.

Fenomeen Burgemeester Hamme Burgemeester Waasmunster
8 17
Inbraak in bedrijf of 2 4
handelszaak
6 7
Diefstal uit of aan 4 8
voertuig

Fiets- en bromfiets-

. 5 6
diefstal

Verdovende en 13 15
stimulerende middelen
15 12
Geweld in publieke 9 3
ruimte
14 10
Mensenhandel en

. . . 11 2
illegale transmigratie
3 14
2 13
[Ecofin | 12 5
| Miliew | 1 9
10 1
17 16
16 11

4.2.3.Procureur des Konings

Via de omzendbrief “OBOV2025001 van 01/04/2025 - Zonale veiligheidsplannen 2026 -
2031 : beleidsbepalingen parket Oost-Vlaanderen — prioritaire veiligheidsfenomenen”
werden de prioriteiten op parketniveau gedefinieerd. Volgende prioritaire fenomenen en
transversale thema’s dienen in het zonaal veiligheidsplan worden opgenomen

e Projectmatige fenomenen
o Cybercrime
o IFG




o Verkeersveiligheid
e Niet-projectmatige fenomenen
o Radicalisering, gewelddadig extremisme en terrorisme
o Seksueel geweld
o Handel en productie van verdovende middelen
e Transversale thema’s
Bestuurlijke handhaving
Buitgericht rechercheren
Georganiseerde criminaliteit
Internet en ICT als facilitator voor criminaliteit, veiligheidshandhaving en
opsporing

O O O O

4.2.4.Bestuurlijk Directeur-Coordinator en Juridisch directeur

Hun prioriteiten zijn ook vervat in de prioriteitenmatrix.

4.3. Prioriteiten en aandachtspunten zonaal veiligheidsplan

Externe prioriteiten : Veiligheid en leefbaarheid

Gender gerelateerd geweld en -18 jaar reflex
Overlast

Cybercrime & internetfraude

Verkeer

Verdovende en stimulerende middelen
Woninginbraak

oahwbd=

Interne prioriteiten : Optimale bedrijfsvoering

1. Integriteitsplan
2. Communicatie
3. Aanpak ongerustheid bij personeel naar aanleiding van nakende politiefusie

4.3.1.Gender gerelateerd geweld en -18 jaar reflex

Onder dit item verstaan we

e Intra familiaal geweld
e Inbreuken op de seksuele integriteit
e Misdaden op -18 jarigen

Intra familiaal geweld is een ernstige en vaak verborgen vorm van criminaliteit die diep
ingrijpt op het leven van slachtoffers, vooral kinderen en kwetsbare personen. De
politiedienst wil een veilige omgeving creéren waarin slachtoffers gehoord, beschermd en
begeleid worden, en daders aangepakt en opgevolgd.

0 Zonaal Veiligheidsplan
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Definitie:

"Intrafamiliaal geweld is iedere vorm van geweld (fysiek, seksueel, psychisch,
economisch) binnen de familie (binnen het koppel, tegen afstammelingen, tegen andere
leden). (zie ook COL 3/2006).”

Bestaat uit 4 componenten :

1. Fysiek: ledere vorm van fysiek geweld (slagen en verwondingen, doodslag,
vergiftiging van voedingswaren,...) binnen de familie

2. Psychisch: ledere vorm van psychisch geweld (bedreiging, weigering bezoekrecht,
belaging,...) binnen de familie

3. Seksueel: Seksueel geweld betreft verkrachting en aanranding van de eerbaarheid,
bepaalde vormen van openbare zedenschennis (waaronder exhibitionisme en
pornografie waarbij personen ouder dan 16 jaar betrokken zijn), ongewenste
intimiteiten. Familiaal seksueel geweld tussen leden van een zelfde familie
ongeacht hun leeftijd (COL 3 /2006).

4. Economisch: ledere vorm van economisch geweld (niet betaling onderhoudsgeld,
vernieling, oplichting,...) binnen de familie"

Overzicht Intra familiaal geweld totaal (seksueel, fysisch, psychisch en economisch)

2021 2022 2023 2024 2025

Seksuele misdrijven zijn strafbare feiten die de seksuele integriteit of het
zelfbeschikkingsrecht van een persoon schenden. Ze omvatten onder meer verkrachting,
seksuele intimidatie, voyeurisme en het verspreiden van seksueel getinte beelden zonder
toestemming. Centraal staat het principe van expliciete, vrijwillige toestemming; zonder
die toestemming is elke seksuele handeling een misdrijf.

Zonaal Veiligheidsplan
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Strategische doelstelling

Onze politiedienst zet in op een integrale en geintegreerde slachtoffergerichte aanpak. Bij
elke politionele tussenkomst hebben we de reflex of een minderjarige op een of andere
manier betrokken is. Het doel is het vroegtijdig detecteren, stoppen en voorkomen van
herhaling. Via versterkte samenwerking in de ketengerichte aanpak met
hulpverleningspartners, gerichte opleiding van personeel, snelle interventie en
vertrouwensopbouw bij slachtoffers wil men het aantal herhaalde incidenten opvolgen
en beheersen. We doen dit door het uitwerken van een goede beeldvorming, intensieve
samenwerken met externe partners, een kwalitatieve bejegening, een gepaste
doorverwijzing van slachtoffers en daders, een verhoogde kennis bij al onze medewerkers
en een kwaliteitsvolle dossieropvolging

4.3.2.Overlast
Definitie
Volgende feiten vallen onder overlast

o graffiti
e schade onroerende goederen (niet-graffiti)
e schade andere roerende goederen (niet-graffiti)
e andere (ontploffing in openbare ruimte, brandstichting, opzettelijke vernielingen,
vernieling niet nader bepaald, gooien voorwerpen (voetbal))
e zwerfvuil
e overvolle openbare vuilbakken
e niet-opgehaalde private vuilbakken
e afvaldumpen/sluikstorten
e wildplakken (flyers, posters, reclame, ...)
e dierlijke uitwerpselen
e rookhinder
e gebrek aan onderhoud
e andere (afvalverbranding, luchtverontreiniging, waterverontreiniging,
bodemverontreiniging)
e roepen of zeer luid praten
e lawaaierige buren en voertuigen
e luide muziek (niet van buren)
e alarmen (aanhoudend/rinkelen/kapot)
e lawaaierige dieren
e lawaaierige machines - werven
e vuurwerk - klappertjes
e achtergelaten voertuigen
e hinderlijk/illegaal parkeren
e verkeershinder algemeen
Zonaal Veiligheidsplan
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Strategische doelstelling

De politiezone wil in de periode 2026-2031 het fenomeen overlast opvolgen en kort op de
bal spelen door een duidelijke zichtbare aanwezigheid op het terrein en dit in overleg en
samenwerking met de bestuurlijke overheden, externe partners en de lokale bevolking.

We zullen bijdragen bij de aanpak van de bestuurlijke aanpak in samenwerking met het
parket en de gemeenten. De bestuurlijke aanpak is een middel om de leefbaarheids- en
veiligheidsproblemen binnen de gemeenten aan te pakken door middel van maatregelen
die de bestuurlijke overheid kan nemen.

4.3.3.Cybercrime en internetfraude
Definitie

Er bestaan verschillende vormen van cybercrime of informaticacriminaliteit maar het
gaat steeds om een misdaad die gepleegd wordt met en gericht op ICT (Informatie- en
Communicatie Technologie). Bij dit type criminaliteit wordt dus een ICT-systeem gebruikt
als middel om het delict te plegen én is een ICT-systeem het doelwit van het delict.

De Belgische wet beschrijfft 4 misdrijven die betrekking hebben op
informaticacriminaliteit:

-> Informaticabedrog: met bedrieglijik opzet zichzelf of iemand anders
onrechtmatig verrijken via datamanipulatie.

-> Valsheid in informatica: het wijzigen of wissen van gegevens in een
informaticasysteem of het gebruik van die gegevens veranderen, zodat de
juridische draagwijdte verandert.

-> Hacking: het ongeoorloofd binnendringen in een computersysteem.

-> Sabotage: gegevens zonder toestemming wijzigen maar niet met het oog om
zicht te verrijken.

Vanuit een andere invalshoek kan met ook spreken van ICT-criminaliteit waar 5 misdrijven
worden onder verstaan. Dit is echter een crimineel figuur (samengesteld) en moet
afzonderlijk bekeken worden en mag ook niet opgeteld worden bij iets anders omwille van
het risico op dubbeltellingen! Deze werden dan ook NIET opgenomen binnen deze
categorie.

-> Betaalkaartfraude
-> Phishing

-> Ransomware

-> Shouldersurfing
-> Skimming
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Internetfraude of oplichting via het internet is de online variant van de klassieke
oplichting: het ontfutselen van geld of goederen aan nietsvermoedende personen met
mooie woorden en voorstellen waarbijinternet een middelis om hette plegen. Het betreft
de subklasse 'Internetfraude’ van de hoofdcategorie 'bedrog'. Anders dan bij cybercrime,
waar sprake is van het manipuleren van een toestel, gaat het bij internetfraude om het
manipuleren van personen.

Overzicht informaticacriminaliteit en internetfraude (NVP)

2021 2022 2023 2024 2025

==@== |nformaticacriminaliteit ==@==|nternetfraude

Strategische doelstelling

De politiezone zal in de beleidsperiode 2026-2031 trachten de ICT-criminaliteit
maximaal te beheersen door een integrale en geintegreerde aanpak, met bijzondere
aandacht voor kennisontwikkeling en -deling zowel intern als extern de politie.

Ook zal er gestreefd worden naar een verhoogde kennis bij onze medewerkers

4.3.4.Verkeer

De lokale verkeersdienst streeft naar een veilige en leefbare politiezone waarin elke
weggebruiker zich met vertrouwen en respect in het verkeer kan begeven.
Verkeersveiligheid is een gedeelde verantwoordelijkheid, waarbij handhaving,
sensibilisering en samenwerking centraal staan.
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Definitie

Betreft de ongevallen met stoffelijke schade alsook de ongevallen met gewonden of
doden

Betreft de inbreuken :

e Overdreven snelheid
e GSM gebruik

e Alcohol

e Drugs

e /waarvervoer

Overzicht verkeersongevallen

2021 2022 2023 2024 2025
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Overzicht verkeersinbreuken
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Strategische doelstelling

Tegen 2030 wil de verkeersdienst het aantal ernstige verkeersslachtoffers verminderen via
gerichte handhaving, educatiecampagnes, samenwerking met lokale partners en data-
gestuurde interventies op risicolocaties en met een focus op de vier voornaamste Killers
in het verkeer:

Overdreven snelheid

Rijden onder invloed van alcohol of drugs
Afleiding achter het stuur (bv. gsm-gebruik)
Niet dragen van de veiligheidsgordel

4.3.5.Verdovende en stimulerende middelen

Definitie

Het fenomeen ‘drugs' omvat zowel feiten van handel, in- en uitvoer, verkoop, bezit als van
productie van illegale verdovende middelen.

Dit fenomeen omvat 6 componenten:

4
4
4

0

Bezit: Drugsbezit van verdovende middelen

Gebruik: Drugsgebruik van verdovende middelen (al dan niet in groep)

Verkoop/ handel (lokale verkoop): lokale verkoop of te koop aanbieden van
cocaine, heroine, synthetische drugs en cannabis in grote hoeveelheden (zonder
machtiging) (geen in/uitvoer)

Fabricatie: Onder drugfabricatie wordt onder andere het opzetten van een
cannabisplantage en de productie in een labo van synthetische drugs
(amfetamines, LSD, GHB) gerekend.

In- en uitvoer: In tegenstelling tot de lokale ‘drugsverkoop’ heeft ‘in- en uitvoer’ van
cocaine, heroine, synthetische drugs en cannabis in grote hoeveelheden hier een
internationaal karakter en een grotere economische omzet.

Drugs-andere: andere inbreuken die niet in de andere druggerelateerde
categorieén zijn opgenomen.

Distikstofmonoxide (lachgas) is sinds 2024 opgenomen in de categorie Drugs.
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Overzicht verdovende middelen

2021 2022 2023 2024 2025

Strategische doelstelling

De politiezone wil bijdragen aan veilige en leefbare gemeentes door de strijd tegen
verdovende middelen op te voeren. Drugshandel en -gebruik ondermijnen de openbare
orde, gezondheid en het veiligheidsgevoel van burgers. De lokale recherchedienst streeft
naar een significante vermindering van de handel en verspreiding van verdovende
middelen binnen de politiezone door middel van een proactieve, informatie gestuurde
aanpak. Via versterkte samenwerking met lokale en federale partners, gerichte
onderzoeken, digitale opsporing en buurtgerichte intelligence wordt de criminele
drugsketen aangepakt.

4.3.6. Woninginbraak
Definitie

Onder inbraak in een woning (strikt) wordt verstaan een diefstal met braak, inklimming of
valse sleutels, met of zonder geweld in een woning (met uitzondering van de aanhorige
gebouwen (bv. tuinhuis, caravan,...).
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Overzicht Inbraken in woning (strikt NVP)
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Strategische doelstelling

De politiezone wil in de periode 2026-2031 het fenomeen inbraken in woningen
ketengericht aanpakken gaande van preventie, ontradende en regulerende werking,
onderzoek tot nazorg

4.3.7.0ntwikkelen en implementeren van een integriteitsplan

Op 24 maart 2020 werd in de politiezone onder begeleiding van Joan De Winne een
ethisch gedragskompas uitgewerkt — een leidraad die duidelijk aangeeft welke waarden
en normen we als organisatie belangrijk vinden. Het kompas helpt alle medewerkers om
in uiteenlopende situaties bewust, integer en verantwoordelijk te handelen naar de
waarden van onze zone, en vormt zo een gemeenschappelijke basis voor professioneel
en ethisch gedrag. Onze kernwaarden worden daarbij uitgebreid weergegeven in een
‘doe’-document.

Doel van ons integriteitsbeleid:

- Het dient een concrete toepassing te zijn van de belangrijkste waarden die moeten
leiden tot integer werken in lijn met onze visie, missie en waarden.

- Het dient een cultuur van integriteit te bevorderen door het algemene integere handelen
van de medewerkers te stimuleren (‘motiveren met een minimum aan controleren’)

- Het dient mensen correct te laten omgaan met mensen en middelen

- Het dient de kwetsbaarheid voor integriteitsrisico’s in beeld te brengen, bespreekbaar te
maken en te voorkomen
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Het organisationele integriteitsbeleid dient het dagelijks handelen van de leden van ons
korps daadwerkelijk te beinvloeden en is bijgevolg geen geisoleerd onderwerp of begrip.
Deze nota is dus van toepassing op alle personeelsleden van de politiezone Hamme-
Waasmunster, inclusief stagiairs en occasionele stagelopende studenten.

Integriteit is de rode draad die transversaal door onze gehele werking loopt. Deze begint
bij de rekrutering en selectie, en krijgt een vervolg gedurende de hele loopbaan.

We geven de morele en verantwoorde waarden al mee vanaf het moment dat potentiéle
politiekandidaten inlichtingen komen inwinnen over de selectieprocedure en onze
werking. Bij elke selectie van een kandidaat wordt een integriteitsvraagstuk of -dilemma
voorgelegd om na te gaan of de kandidaat in het beoogde profiel past.

Elke medewerker wordt tijdens elk plannings- en evaluatiegesprek herinnerd aan en
ingelicht over ons waardenkompas en het diversiteitscharter.

Strategische doelstellingen
1. Versterken van de aanspreek- en meldcultuur:
2. Verbindende communicatie
3. Integriteit integreren in dagelijkse werking en leiderschap

4. Voorkomen van integriteitsincidenten via opleiding en opvolging

4.3.8. Communicatie

Naar aanleiding van een bemerking tijdens de middenkadervergadering werd beslist om
een interne bevraging “communicatie” te organiseren.

Een online enquéte met vier vragen werd rond gestuurd naar alle medewerkers waarvan
62 collega’s hebben geantwoord.

1. Hoe goed voel jij je momenteel geinformeerd over wat er binnen onze dienst
gebeurt?
o 88% gaf aan volledig tot zeer goed geinformeerd te zijn over het reilen en
zeilen binnen onze politiezone
2. Viawelk kanaal ontvang jij het liefst belangrijke interne communicatie.
o 75% is voorstander van email of teambriefings om belangrijke
communicatie te ontvangen
3. Watvind je van de duidelijkheid van de communicatie vanuit de leiding
o 60% van de respondenten vind dat communicatie duidelijk is
4. Heb je het gevoel dat jouw mening of input voldoende gehoord wordt binnen het
team?
o 67% deelt de mening dat er voldoende aandacht is vanuit de leiding naar
hun mening
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Op basis van de resultaten van deze interne bevraging zal tijdens deze beleidscyclus de
focus liggen op :

e Meer duidelijke en transparantere communicatie ( streefdoel : 75% van de
medewerkers vindt de verspreide communicatie duidelijk)
e Meeraandachtvanuit de leiding voor de mening en input van de medewerkers

4.3.9.Aanpak ongerustheid bij personeel naar aanleiding van nakende
politiefusie

Een politiefusie — defusie brengt onzekerheid met zich mee: medewerkers vrezen verlies
van vertrouwde structuren, veranderingen in werkcultuur of onduidelijkheid over hun rol.
Hetis cruciaal om deze zorgen tijdig en transparant aan te pakken.

De zone heeft aandacht voor het ABC van medewerkers dat zich richt op drie
basisbehoeften die cruciaal zijn voor het welzijn en motivatie van de collega’s

A — Autonomie : vrijheid om keuzes te maken en zelf beslissingen te nemen over
het werk. Binnen onze zone is er reeds een grote zelfstandigheid voor onze
medewerkers aanwezig maar dit zal nog uitgebreid worden waar mogelijk.

B — Betrokkenheid : zich verbonden voelen met collega’s en de organisatie. In het
kader van de fusie/defusie worden werkgroepen opgericht voor de verdere
taakinvulling en hier zullen onze medewerkers een belangrijke rol in spelen.

C - Competentie : het gevoel bekwaam te zijn en kansen te krijgen om talenten te
ontwikkelen. Onze medewerkers krijgen alle kansen om zich zowel intern als
extern bij te scholen, opleidingen en studiedagen bij te wonen om hun persoonlijke
competenties te optimaliseren.

Communicatie en inspraak is de sleutel. Daarom zetten we in op het “waarom” de fusie
plaatsvindt, welke voordelen dit oplevert voor de organisatie én voor de medewerkers. We
communiceren over het gekozen duidelijk tijdspad en geef regelmatig updates, zodat
geruchten geen kans krijgen.

e Tijdens de maandelijkse vergadering middenkader is  “STAVAZA
haalbaarheidsstudie(s) (de)fusie(s) een vast item op de agenda

e Wanneer er nieuwe ontwikkelingen zijn of er feedback is van vergaderingen geeft
de korpschef op de dagelijkse ochtendbriefing hierover toelichting

e Onze medewerkers kunnen ten alle tijden met hun vragen/bezorgdheden terecht
bij de stafmedewerkers.
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5. Goedkeuring van het plan

Voor kennisname van het bovenstaande en voor akkoord over het huidige zonaal
veiligheidsplan:

Datum : 5 december 2025
Leden van de zonale veiligheidsraad Handtekeningen
Mevrouw Lotte Peeters,

Burgemeester van Hamme G

De heer Jurgen Bauwens,
Burgemeester van Waasmunster

De heer Geert Merchiers,
Procureur des Konings, parket Oost-Vlaanderen

De heer Bart Van Den Branden,
Afdelingsprocureur, parket Oost-Vlaanderen

Mevrouw Sabien Jamar,
Zonemagistraat, parket Oost-Vlaanderen

De heer Johan De Paepe,
Bestuurlijk directeur coordinator

Mevrouw Maria De Sterck,
Korpschef PZ Hamme-Waasmunster
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